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Ա րեգ Քո չին յան
2022 թվա կա նից մինչ օրս զբա ղեց նում է «Անվ տան գութ յան քա ղա քա կա նութ
յան հե տա զո տա կան կենտ րոն» հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յան նա խա գա
հի պաշ տո նը: 
Ա րեգ Քո չին յանն ա վար տել է Պ րա հա յի Կար լի Հա մալ սա րա նի Քա ղա քա կան 
և տն տե սա կան հե տա զո տութ յուն նե րի ա մե
րիկ յան ինս տի տու տը, ինչ պես նաև ՀՀ 
ար տա քին գոր ծե րի նա խա րա րութ յան դի
վա նա գի տա կան դպրո ցը: Քա ղա քա գե տի 
և պատ մա բա նի մաս նա գի տա կան կո չու մը 
ստա ցել է Եր ևա նի պե տա կան հա մալ սա րա
նում: Ա րեգ Քո չին յա նը հե ղի նակ է հար յու
րա վոր հոդ ված նե րի, վեր լուծությունների և 
հետազոտական աշխատանքների:

Email: areg.kochinyan@rcsp.am 

Ռո բերտ Ղ ևոնդ յան
2022 թվա կա նից աշ խա տում ԱՔՀԿում որ պես փոր ձա գետ՝ միա ժա մա նակ փոր
ձա գի տա կան գոր ծու նեութ յուն ծա վա լե լով ՀՀ բարձ րա գույն գի տութ յան և կր
թութ յան կո մի տեում և ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յում։ 2021 թ. 
առ այ սօր Եր ևա նի Գ լա ձոր հա մալ սա րա նում աշ խա տում է որ պես դա սա խոս։ 
2000ա կան նե րից նա մաս նա գի տա կան գոր ծու նեութ յուն է ծա վա լում նաև մաք
սա յին ո լոր տում՝ որ պես մաք սա յին ներ կա յա ցու ցիչ։ Ռո բերտ Ղ ևոնդ յա նը հե ղի
նակ է ՀՀում և  ար տերկ րում հրա պա րակ ված ա վե լի քան 30 գի տա կան հոդ
ված նե րի, ինչ պես նաև մի քա նի տասն յակ հրա պա րա կա խո սա կան նյու թե րի։ 
Նա հան դես է գա լիս նաև տար բեր հար ցազ
րույց նե րով և վեր լու ծա կան մեկ նա բա նութ
յուն նե րով։ Քա ղա քա գե տի կո չում ստա ցել է 
ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա
յում, այ նու հետև կրթութ յու նը շա րու նա կել 
է ՌԴ Դո նի Ռոս տո վի Հա րավ Դաշ նա յին 
հա մալ սա րա նում՝ ստա նա լով քա ղա քա կան 
գի տութ յուն նե րի թեկ նա ծու ի գի տա կան աս
տի ճան։

Email: robert.ghevondyan@rcsp.am   
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ՆԱ ԽԱ ԲԱՆ

Ռու սաս տա նի Դաշ նութ յան հետ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
փոխ հա րա բե րութ յուն նե րում միա կող մա նի կախ վա ծութ յուն նե րի հա
մա լի րը մշտա պես ե ղել է բնո րո շիչ գոր ծոն։ Այդ կախ վա ծութ յուն ներն 
ու նե ցել են և՛ օբ յեկ տիվ, և՛ սուբ յեկ տիվ պատ ճառ ներ։ Սա կայն մինչև 
վեր ջին եր կու տա րի նե րը, այդ կախ վա ծութ յուն նե րը որ պես կա նոն 
չեն էլ գնա հատ վել որ պես մար տահ րա վեր կամ սպառ նա լիք, քա նի 
որ Հա յաս տա նի ներ քին և  ար տա քին քա ղա քա կա նութ յու նը հար մա
րեց վել է, իսկ ո րոշ վեր լու ծութ յուն նե րի հա մա ձայն՝ կոոր դի նաց վել է 
ռու սա կան շա հե րից ել նե լով։ 2020 թվա կա նի 44օր յա պա տե րազ մից 
և դ րան հա ջոր դած 2021 թ. մա յի սի, 2022 թ. սեպ տեմ բե րի ադր բե ջա
նա կան հար ձա կում ե րից, ՀՀ ինք նիշ խան տա րածք նե րի օ կու պա
ցիա յից, Լա չի նի մի ջանց քի ա նօ րի նա կան փա կու մից և  ար ցա խա հա
յութ յան բռնի տե ղա հա նու մից հե տո, երբ Ռու սաս տա նը փաս տա ցի 
հրա ժար վեց կա տա րել ՀՀ անվ տան գութ յան ա պա հով ման հար
ցում իր՝ պայ մա նագ րա յին ու Ար ցա խում ստանձ նած խա ղա ղա պա
հութ յան և  անվ տան գութ յան պար տա վո րութ յուն նե րը, ի րա վի ճա կը 
կտրուկ փոխ վեց։ 

Ել նե լով այս ի րո ղութ յուն նե րից ու դրանց արդ յուն քում կա ռուց վող 
եզ րա հան գու մից, կա րե լի է փաս տել, որ սխալ էր անվ տան գութ յան 
այն կոն ցեպ ցիան, ո րի հա մա ձայն Ռու սաս տա նին էր ար տա պատ վի
րակ վում Հա յաս տա նի անվ տան գութ յան ա պա հով ման գոր ծի քա ղա
քա կան ու ռազ մա քա ղա քա կան պա տաս խա նատ վութ յու նը։

Այժմ Հա յաս տա նը փոր ձում է գտնել իր անվ տան գութ յան ամ
րապնդ ման ներ քին ռե սուրս ներ և  այլ ար տա քին ուղ ղութ յուն ներ, 
ին չը չի հա մընկ նում ՀՀ ար տա քին ու ներ քին քա ղա քա կա նութ յան 
որ պի սութ յան մա սին ռու սա կան իշ խա նութ յուն նե րի պատ կե րա ցում
նե րի հետ։ Ըստ այդմ, Ռու սաս տա նից տնտե սա կան, մշա կու թա յին և  
այլ ո լորտ նե րում միա կող մա նի կախ վա ծութ յուն նե րը վե րա փոխ վում 



- 6 -

են Հա յաս տա նի ա զա տութ յան աս տի ճա նը սահ մա նա փա կող մար
տահ րա վե րի, ո րը շատ ա րագ կա րող է գոր ծի քայ նաց վել Հա յաս տա
նի դեմ հիբ րի դա յին պա տե րազ մի մի ջոց նե րի։

Այդ մար տահ րա վե րին հա մար ժեք պա տաս խան ներ ձևա վո րե լու 
նկա տա ռում ե րով անհ րա ժեշտ ենք հա մա րում վեր լու ծել տար բեր 
ո լորտ նե րում ճնշում գոր ծադ րե լու Ռու սաս տա նի հնա րա վո րութ յուն
նե րը և բա ցա հայ տել այդ ճնշման լից քա թափ ման ու ղի նե րը։ Ռազ մա
կան, տնտե սա կան, է ներ գե տիկ, են թա կա ռուց ված քա յին, ժո ղովր
դագ րա կան և  այլ սպառ նա լիք նե րը Հա յաս տա նի հա մար կեն սա կան 
կար ևո րութ յուն ներ կա յաց նող խնդիր ներ են։ Ա ռանց պատ կե րաց
նե լու այս խնդիր նե րին հա մա պար փակ լու ծում եր տա լու անհ րա
ժեշ տութ յու նը և  ա ռանց ձևա վո րե լու լու ծում ե րի հա մար ժեք հա մա
կարգ՝ Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հա մար ինք նիշ խա նութ յան 
ա պա հով ման և պե տա կա նութ յան ամ րապնդ ման գե րա կա յութ յուն
նե րը մշտա պես վտանգ ված կլի նեն։ Հետ ևա բար, աշ խա տան քում ոչ 
միայն խո րութ յամբ ու սում ա սիր վել են Ռու սաս տա նի կող մից Հա
յաս տա նի նկատ մամբ ճնշման խո ղո վակ ներն ու դրանց չե զո քաց
ման Հա յաս տա նի հնա րա վո րութ յուն նե րը, այլև տրված են այդ հնա
րա վո րութ յուն նե րի կի րառ ման գործ նա կան մե խա նիզմ եր։
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ՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ 

Հա յաս տա նի տնտե սա կան կախ վա ծութ յու նը Ռու սաս տա նից էա
կա նո րեն կապ ված է ԵԱՏՄ ան դա մակ ցութ յան հետ: Քա նի որ ԵԱՏՄ 
շու կա յում առև տուր ա նե լը շատ ա վե լի հեշտ է մաք սա յին ըն թա ցա
կար գե րի քիչ և պարզ լի նե լու, ինչ պես նաև ԵԱՏՄ պե տութ յուն նե րից 
մի քա նի սում ո րա կա կան և  այլ պա հանջ նե րը շրջան ցե լու բազ մա թիվ 
զար տու ղի ճա նա պարհ նե րի առ կա յութ յան պատ ճա ռով, տնտես վա
րո ղը, հնա րա վո րութ յան դեպ քում, նա խընտ րում է ապ րանք գնել 
կամ վա ճա ռել ԵԱՏՄ շու կա յում:

2023 թ.ին ԵԱՏՄ ան դամ երկր նե րի հետ ՀՀ առևտ րաշր ջա նա
ռութ յու նը կազ մել է 7 մլրդ 616 մլն ԱՄՆ դո լար, ո րը 2022 թ.ի հա մե
մատ ա վե լի է 43 տո կո սով: Այս ցու ցա նի շում ար տա հա նու մը կազ մել 
է 3 մլրդ 609 մլն, իսկ ներ մու ծու մը՝ 4 մլրդ 7 մլն ԱՄՆ դո լար: 2015 
թ.ի հա մե մատ՝ ԵԱՏՄ երկր նե րի հետ ապ րան քաշր ջա նա ռութ յունն 
ա ճել է ա վե լի քան 6 ան գամ:

Միև նույն ժա մա նակ, Հա յաս տա նի 8.3% ՀՆԱ ա ճը կրկնա կիից 
ա վե լի գե րա զան ցում է ԵԱՏՄ երկր նե րի մի ջին ցու ցա նի շը՝ 3.7: Իսկ 
2022 թ.ին կազ մել է 12.6%, այն դեպ քում, երբ ԵԱՏՄ մի ջին ցու ցա նի
շը բա ցա սա կան է ե ղել: 2024 թ.ին սպաս վում է կրկին մեծ տար բե
րութ յուն՝ 2.8% ԵԱՏՄում և 5.56% ՀՀում: Այս պատ կե րը հե տաքր
քիր է եր կու ա ռու մով։ Նախ՝ ՀՀում նման ցու ցա նիշ ներն ուղ ղա կի 
կախ վա ծութ յուն ու նեն ԵԱՏՄում ապ րան քաշր ջա նա ռութ յու նից, ին չը 
նշա նա կում է, որ ՌԴի կող մից ԵԱՏՄից Հա յաս տա նին հե ռաց նե
լու ընդ հան րա կան սպառ նա լի քը ո րո շա կի հիմ քեր ու նի, թեև ա ռա
վել խնդրա հա րույց է չա փա նիշ նե րին հա մա պա տաս խա նութ յան պա
հան ջի մի ջո ցով ՀՀ տնտե սութ յա նը մեծ վնաս ներ հասց նե լը։ Մ յուս 
կող մից, ԵԱՏՄի մի ջին ցու ցա նիշ նե րը մի փոքր ա վե լի ցածր կլի նեին, 
ե թե այդ տեղ չնե րառ վեին Հա յաս տա նի ցու ցա նիշ նե րը։ Սա կայն Ռու
սաս տա նի հա մար ԵԱՏՄ ան դամ Հա յաս տա նը շատ ա վե լի կար ևոր 
է մեկ այլ պատ ճա ռով։ Որ ևէ պե տութ յուն դեռևս չի լքել ԵԱՏՄն՝ այս 
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կազ մա կեր պութ յան ձևա վոր ման պա հից սկսած։ Իսկ ՌԴի կող մից 
այս կազ մա կեր պութ յու նը մշտա պես ներ կա յաց վում և գո վազդ վում 
է որ պես Եվ րա միութ յա նը հա մար ժեք տնտե սա կան ինք նա բավ կա
ռույց։ Այդ կա ռույ ցի զար գա ցու մը դրվում է ռու սա կան ին տեգ րա ցիոն 
նա խագ ծե րի հիմ քում՝ որ պես հա մա ռու սա կան ա ռաջ նոր դութ յան 
տա րա ծաշր ջա նի տնտե սա կան բա զիս։ Ըստ այդմ, ԵԱՏՄից հա րավ
կով կաս յան տա րա ծաշր ջա նում ներ կա յում միակ ան դամ պե տութ յան 
հե ռա ցու մը հա կադր վում է տա րա ծաշր ջա նա յին կայ սե րա կան գե րա
կա յութ յան Ռու սաս տա նի պատ կե րա ցում ե րին և՛ ի մի ջա յին, և՛ ա ռաջ
նոր դութ յան ամ րապնդ ման ու ընդ լայն ման ա ռու մով։ Այս գոր ծոն նե րը 
խո սում են մե դա լի հա կա ռակ ե րե սի՝ ԵԱՏՄում ՀՀի կար ևոր դե
րա կա տար ման մա սին։ Հարկ է նկա տել, որ Հա յաս տա նի հե ռաց ման 
մա սին խո սակ ցութ յուն ներ սո վո րա բար լի նում են «պատ ժի» տրա մա
բա նութ յան մեջ՝ ի պա տաս խան ՀՀի կող մից հնա րա վոր ո րո շա կի 
գոր ծո ղութ յուն նե րի (օ րի նակ՝ ՀԱՊԿ կա ռույ ցը լքե լը և  այլն)։ Սա կայն 
սպառ նա լի քի ի րա գոր ծու մը կա րող է հար վա ծել հենց ԵԱՏՄին՝ մի
ջին ցու ցա նիշ նե րի էլ ա վե լի նվազ ման տես քով։

Գծագիր 1. ՀՀ տնտեսության աճի դինամիկան և ԵԱՏՄ միջին 
ՀՆԱի հետ հարաբերակցությունը 20212024 թթ.
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 Ինչ պես նշե ցինք՝ ՀՀ տնտե սա կան քա ղա քա կա նութ յան մի զգա լի 
մա սը հիմ ված է ԵԱՏՄ շու կա յում առևտ րաշր ջա նա ռութ յան արդ յուն
քում գո յա ցող մի ջոց նե րի վրա: Եվ ԵԱՏՄ շրջա նակ նե րում ի րա կա
նաց վող գոր ծու նեութ յու նից բխող սպառ նա լիք նե րը ՀՀ տնտե սա կան 
ո լոր տին մե ծա պես կա րող են ան հանգս տաց նել։ Այդ սպառ նա լիք նե րի 
գլխա վոր ուղ ղութ յու նը գո յութ յուն ու նե ցող չա փա նիշ նե րի պահ պան
ման պա հանջն է։ ԵԱՏՄ կար գա վո րում ե րից շա տե րը հստակ չա փո
րո շիչ ներ են են թադ րում, սա կայն հաշ վի չեն առ նում ան դամ տար բեր 
պե տութ յուն նե րի շու կա նե րի էա կան տար բե րութ յուն նե րը։ Ըստ այդմ, 
բա ցի կոնկ րետ դեպ քե րում դրանք շրջան ցե լու օ րի նակ նե րից, ո րոշ 
դեպ քե րում մյուս պե տութ յուն նե րը «աչք են փա կում» մեկ պե տութ
յու նում ո րո շա կի չա փա նիշ նե րը չպահ պա նե լու եր ևույ թի նկատ մամբ։ 
Սա կայն ճնշում գոր ծադ րե լու անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում ՌԴի 
կող մից եր բեմ այդ չա փա նիշ նե րի պահ պան ման պա հանջ ներ են 
դրվում, ին չը կա րող է բե րել ՀՀ տնտե սա կան ո լոր տում լուրջ խնդիր
նե րի ա ռա ջաց ման։ Ե թե փոր ձենք ա վե լի պարզ դի տար կել՝ տնտես
վա րող նե րի մոտ թողտ վութ յան թյուր կար ծիք է ձևա վոր վում, ո րա կի 
բարձ րաց ման, բա րե փո խում ե րի, ա ռա ջըն թա ցի կա րիք չի զգաց վում, 
ին չը, սա կայն, անհ րա ժեշտ պա հին դառ նում է շա հարկ ման հնա րա
վո րութ յուն։ Որ պես օ րի նակ՝ կա րող ենք հի շել 2023 թ. ի ապ րիլ ամ սին 
ՀՀ ներ մուծ վող ո րոշ ապ րանք նե րի, այդ թվում՝ կեն ցա ղա յին տեխ նի
կա յի նկատ մամբ մաք սա զերծ ման գոր ծըն թա ցում հա մա պա տաս խա
նութ յան սեր տի ֆի կատ նե րի ստաց ման պա հան ջը, ո րի վե րա բեր յալ 
կար գա վո րում ե րը եր կար տա րի ներ գո յութ յուն են ու նե ցել, սա կայն, 
ինչ պես շատ այլ դեպ քե րում, չի կար ևոր վել և  ու շադ րութ յուն չի դարձ
վել դրանց։ Այս պա հան ջի մա սին «հի շե լու» հետ ևան քով 4 օր շա րու
նակ այդ ո լոր տում շո կա յին ի րա վի ճակ էր ձևա վոր վել։ ՀՀի կող մից 
բա նակ ցութ յուն նե րի արդ յուն քում 4 օր անց այդ պա հան ջը ժա մա նա
կա վո րա պես հան վեց և մինչ այժմ չի կի րառ վում։ Այս խնդի րը շատ 
ա վե լի ցցուն է դառ նում ՀՀից ար տա հան ման հար ցե րում։
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Այս սպառ նա լի քի դի մագ րավ ման ակն հայտ ել քը ԵԱՏՄ ան դա
մութ յան դա դա րե ցում է, ին չը հնա րա վո րութ յուն կտա խու սա փել 
շա հար կում ե րից, սա կայն դա էլ ներ կա պայ ման նե րում, ինչ պես 
ար դեն նշել ենք, հղի է այլ խնդիր նե րով։ Այ լընտ րան քա յին լուծ ման 
գլխա վոր ուղ ղութ յու նը Հա յաս տա նում ար տադր վող ապ րանք նե րի 
ո րա կա կան բա րե լա վում է՝ բարձր չա փա նիշ նե րի հա մա պա տաս
խա նեց ման նկա տա ռում ե րով։ Այդ գոր ծըն թա ցում պե տութ յան 
հնա րա վո րութ յուն նե րը կա րող են կի րառ վել նոր կա պեր և փոխ հա
րա բե րութ յուն ներ հաս տա տե լու հա մար՝ մի ջազ գա յին գոր ծըն կեր
նե րի հետ սերտ աշ խա տան քի, մի ջազ գա յին փոր ձի դի տարկ ման և  
ա ռա ջա տար տեխ նո լո գիա կան մի ջոց նե րին հա սա նե լիութ յան հա
մա տեքս տում։ Տն տես վա րող նե րի հա մար հիմ ա կան աշ խա տան
քա յին ուղ ղութ յուն ներն են` այլ շու կա նե րի հետ աշ խա տան քի ին
տեն սի վութ յան ա վե լա ցու մը, Թուր քիա յի հետ սահ մա նի հնա րա վոր 
բաց ման դեպ քում՝ թուր քա կան շու կան ներ մուծ ման և  ար տա հան
ման, ինչ պես նաև տա րանց ման hա մար օգ տա գոր ծու մը և  այլն։

Բա ցի նշված գլո բալ սպառ նա լի քը, Ռու սաս տա նը Հա յաս տա նի՝ 
ԵԱՏՄում ան դա մակ ցութ յու նը կա րող է օգ տա գոր ծել վեր ջի նիս դեմ 
այլ սպառ նա լիք ներ ձևա վո րե լու հա մար ևս: Դ րան ցից գլխա վո րը 
Լար սի ան ցա կե տի հարցն է: Տար բեր, հիմ ա կա նում՝ քա ղա քա կան 
պատ ճառ նե րով, Հա յաս տա նից ԵԱՏՄ մա ցած բո լոր ճա նա պարհ նե
րը փակ են: ՀՀԵԱՏՄ ցա մա քա յին կա պի միակ ճա նա պար հը Լար սի 
ան ցա կե տի մի ջո ցով է, որ տեղ ա մե նա փոքր խնդիրն ան գամ էա կան 
ազ դե ցութ յուն է ու նե նում ՀՀ տնտե սութ յան վրա: Իսկ Ռու սաս տա նը 
ժա մա նակ առ ժա մա նակ նման խնդիր ներ ստեղ ծում է: Այդ խնդիր
նե րը նե րա ռում են ֆի զի կա կան խո չըն դոտ նե րից (ճա նա պարհ նե րի 
վե րա նո րո գում, աշ խա տանք նե րի ձգձգում և հեր թե րի գո յա ցում, ան
ցա կե տե րի ոչ ամ բող ջա կան աշ խա տանք, ե ղա նա կա յին պայ ման
ներ) մինչև ըն թա ցա կար գա յին նե րը (տար բեր մտա ցա ծին պատ ճառ
նե րով բեռ նե րի անց ման ար գելք, կո ռուպ ցիա և  ա նօ րի նական այլ 
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պա հանջ ներ): Սա հատ կա պես մեծ ազ դե ցութ յուն է ու նե նում գյու
ղատն տե սա կան ար տադ րանք նե րի ար տա հան ման վրա: Գ յու ղատն
տե սա կան ար տադ րան քի մի մեծ հատ ված՝ 2024 թ. ի տվյալ նե րով՝ 
17 տո կո սը, ար տա հան վում է, ո րի գե րակշ ռող մե ծա մաս նութ յան 
ուղ ղութ յու նը Ռու սաս տանն է։ Ար տա հան ման հետ կապ ված խնդիր
նե րը հան գեց նում են տնտես վա րող նե րի մոտ ո լոր տի նկատ մամբ 
հե տաքրք րութ յան նվազ ման։ Ան շուշտ, գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տի 
վրա ազ դե ցութ յան գոր ծոն նե րը բազ մա թիվ են, սա կայն ՌԴ ար տա
հան ման հետ կապ ված խնդիր նե րը էա կան նշա նա կութ յուն ու նե ցող
նե րի շար քում են։ Նաև այս խնդիր նե րի հետ ևան քով 2022 թ.ին ՀՀ 
տնտե սա կան ա ճի 12.6%ում գյու ղատն տե սա կան ո լոր տի ա ճը կազ
մել է ըն դա մե նը 0.4%: Իսկ 2023 թ.ին այս ո լոր տում ու նե ցել ենք 
ան կում՝ 0.3%: Միայն 2024 թվա կա նի ըն թաց քում Ռու սաս տա նում 
Հա յաս տա նից ար տա հան վող սննդամ թեր քի մեջ չթույ լատր ված նյու
թե րի առ կա յութ յան մի քա նի դեպք է գրանց վել: Օ րի նակ՝ օ գոս տո սի 
16ին ստուգ ված ե լա կի խմբա քա նա կում, ըստ Ռոս սել խոզ նադ զո րի, 
ե ղել է վտան գա վոր թու նա քի մի կատ, ո րի պատ ճա ռով ե լա կի ներ մու
ծու մը Ռու սաս տան ար գել վել է:

 Բայց այս ուղ ղութ յամբ սպառ նա լիք նե րը, պաշ տո նա կան կամ 
օ րենսդ րա կան խնդիր նե րից բա ցի, պա րու նա կում են այլ խնդիր ներ 
ևս: Որ պես օ րի նակ՝ կա րե լի է հի շել ռուս գոր ծա րար Օ լեգ Գու սո վի 
մա հը հայ կա կան ջեր մու կի հետ փոխ կա պակ ցե լու փոր ձե րի և ն րա 
հա րա զատ նե րի կող մից « Ջեր մուկ գրուպ» ըն կե րութ յան դեմ 1.5 մլրդ 
ռուբ լու դա տա կան հայց ներ կա յաց նե լու դեպ քը։

Մեկ այլ մի ջոց է ներ քին կար գով հայ կա կան մթեր քի վա ճառ քի 
խնդիր ներ ստեղ ծե լը: Մեկ ան գամ չէ, որ Ռու սաս տա նի տար բեր 
հատ ված նե րում տնտես վա րող նե րը հրա ժար վել են ըն դու նել հայ կա
կան ար տադ րանք (այն դեպ քում, որ նախ կի նում ի րենց գոր ծու նեութ
յան մեջ մշտա պես օգ տա գոր ծել են հայ կա կան սննդամ թերք)՝ պատ
ճա ռա բա նե լով, թե ո րոշ շրջա նակ նե րից հրա հանգ ու նեն: Օ րինակ՝ 
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2020 թ. ի հու լի սին « Ֆուդ սի թի» և «Տ վոյ դոմ» առևտ րա յին ցան ցե րը 
հրա ժար վե ցին ըն դու նել հայ կա կան սննդամ թերք՝ պատ ճա ռա բա նե
լով ի րենց սե փա կա նա տե րե րի հրա հան գը (ադր բե ջա նա կան ծագ
մամբ ՌԴ քա ղա քա ցի ներ)։

2023 թ.ի վեր ջին Վե րին Լար սի ան ցա կե տում ա վարտ վեց վե րա
նո րո գու մը, ո րի արդ յուն քում մաք սա կե տի թո ղու նա կութ յու նը օ րա
կան 1115ից բարձ րաց վեց մինչև 25003000 ավ տո մե քե նա յի: 

Տեխ նի կա կան ա ռու մով սա հնա րա վո րութ յուն տվեց ամ բող ջութ
յամբ խու սա փել Հա յաս տան ե կող և Հա յաս տա նից գնա ցող բեռ
նե րի կու տա կում ե րից: Բայց միև նույն ժա մա նակ, վե րոնշ յալ և  այլ 
սուբ յեկ տիվ պատ ճառ նե րով, հայ կա կան բեռ նե րը շա րու նա կում են 
պար բե րա բար խնդիր ներ ու նե նալ ան ցա կե տը հա տե լու ժա մա նակ: 
Ի տար բե րութ յուն Հա յաս տա նից մեկ նող բեռ նե րի՝ Թուր քիա յից ՌԴ 
ուղ ևոր վող բեռ նե րի ծա վա լը թռիչ քաձև ա ճել է։ 2022 թ. ին ար դեն 
2021 թ. ի հա մե մատ այդ ա ճը կազ մել է 62 տո կոս։ 

Վերին Լարս անցակետ
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Վե րա նո րո գու մից հե տո ա ռա ջին 3 ա միս նե րի ըն թաց քում այդ 
թիվն ա վե լա ցել է ևս 20 տո կո սով։ Ն ման ի րա վի ճակ է նաև Ռու սաս
տա նից դե պի Թուր քիա բեռ նա փո խադ րում ե րի դեպ քում։ Զար մա
նա լի չէ, որ 20222023 թթ. ին Ռու սաս տա նը, շրջան ցե լով Չի նաս
տա նին, դար ձել էր Թուր քիա յի ներ մուծ ման գլխա վոր ուղ ղութ յու նը՝ 
հա մա պա տաս խա նա բար 58.8 մլրդ և 45.6 մլրդ ԱՄՆ դո լար ընդ հա
նուր ծա վա լով։ Իսկ 2024 թ. ին անն շան է զի ջել Չի նաս տա նին՝ այն 
էլ գլխա վո րա պես պատ ժա մի ջոց նե րի հետ ևան քով։ Ն ման ցու ցա նիշ
նե րի ձևա վոր ման կար ևո րա գույն գոր ծոն նե րից մե կը Վե րին Լար սի 
ան ցա կե տի ար դիա կա նա ցում է։ Կա րե լի է ար ձա նագ րել, որ Վե րին 
Լար սի ան ցա կե տի վե րա նո րո գու մից օ գուտ ներ քա ղել է գլխա վո րա
պես Թուր քիան։

 Հա յաս տա նից ար տա հան ման ուղ ղութ յամբ սպառ նա լիք նե րի 
նվա զեց ման կար ևո րա գույն մի ջո ցը ևս դի վեր սի ֆի կա ցում է։ Խոս
քը վե րա բե րում է հատ կա պես գյու ղատն տե սա կան և թեթև արդ
յու նա բե րութ յան ար տադ րան քի ար տա հան մա նը։ Հարկ է նկա տել, 
որ մաս նա վո րա պես ԵՄ ու Պար սից ծո ցի երկր ներ ար տա հան ման 
կտրուկ ա վե լաց ման հա մար անհ րա ժեշտ է ո րա կա կան էա կան բա
րե փո խում եր կա տա րել։ Այդ փո փո խութ յուն նե րը նե րա ռում են ֆի
նան սա կան և ժա մա նա կի զգա լի ծախ սեր ու տեխ նի կատն տե սա կան 
բա րե փո խում եր։ Ինչ պես ար դեն նշել ենք, այս հար ցում անհ րա
ժեշտ է պե տա կան ռազ մա վա րա կան պլա նա վո րում և հա սա րա կութ
յան հա մախմ բում՝ նպա տա կի հստակ նա խանշ ման և պ լա նա վոր
ված քայ լե րի ի րա կա նաց ման վե րա բեր յալ վեր ջի նիս ի րա զեկ ման 
մի ջո ցով։

Կապ ված բնակ լի մա յա կան պայ ման նե րի ու աշ խար հագ րա կան 
դիր քի հետ՝ Պար սից ծո ցի երկր նե րում տե սա կա նո րեն կա րող է լի նել 
հայ կա կան ար տադ րան քի մեծ պա հան ջարկ, ին չը հիմ ա վոր վում է 
ԱՄԷում, Սաուդ յան Ա րա բիա յում և Պար սից ծո ցի այլ երկր նե րում 
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տար բեր ցու ցա հան դես նե րին ու կոն ֆե րանս նե րին հայ կա կան ար
տադ րան քի հան դեպ առ կա հե տաքրք րութ յամբ։ Ի րա նի Չա բա հար 
նա վա հանգս տի՝ ողջ նե րու ժով գոր ծարկ ման դեպ քում, հաշ վի առ
նե լով ծո ցի երկր նե րի բնակ լի մա յա կան պայ ման ներն ու գյու ղատն
տե սա կան ապ րանք նե րի բնա կան մեծ պա հան ջար կը, հայ կա կան 
ար տադ րան քի ար տա հան ման այս ուղ ղութ յու նը կա րող է կար ճա
ժամ կետ հե ռան կա րում ո րո շա կի այ լընտ րանք դառ նալ ԵԱՏՄ շու
կա յին։

Հար կա վոր է նկա տել, որ հնա րա վոր զար գաց ման դեպ քում, ե թե 
Հա յաս տա նը լքի ԵԱՏՄն, դա ա մեն ևին չի են թադ րում ԵԱՏՄ շու
կա յից ամ բող ջա կան դուրսմ ղում։ Նախ՝ Ղա զախս տա նի, Բե լա ռու սի 
և Ղըր ղըզս տա նի հետ առևտ րա յին հա մա գոր ծակ ցութ յու նը կշա րու
նակ վի երկ կողմ ձևա չա փով։ Հա մա գոր ծակ ցութ յան արդ յու նա վե
տութ յու նը ՌԴի հետ ևս կա րող է չտու ժել՝ կախ ված ի րա վի ճա կից, 
ԵԱՏՄն լ քե լու շուրջ հնա րա վոր պայ մա նա վոր վա ծութ յուն նե րից, 
տա րա ծաշր ջա նա յին և գ լո բալ զար գա ցում ե րից և  այլ գոր ծոն նե րից։ 
Կա րե լի է հի շել ռու սա կան ին տեգ րա ցիոն նա խագ ծե րից դուրս ե կած 
պե տութ յուն նե րի օ րի նակ ներ, մաս նա վո րա պես՝ Ուզ բեկս տա նը կամ 
Ադր բե ջա նը, ո րոնք, բազ մա կող մա նի աշ խա տան քի ի րա կա նաց ման 
արդ յուն քում, Ռու սաս տա նի հետ հա սել են երկ կողմ փոխ գոր ծակ
ցութ յան՝ ի րենց հա մար շա հա վետ հա մա ձայ նութ յուն նե րի։ ԵԱՏՄից 
«AXIT»ը («Armenian Exit» Հա յաս տա նի ել քը) կա րող է լի նել ինչ պես 
կոշտ, այն պես էլ երկ կող մա նի ըն դու նե լի պայ մա նա վոր վա ծութ յուն
նե րի հա մա տեքս տում։
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ՊԱ ՐԵ ՆԱ ՅԻՆ ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ

Մեկ այլ սպառ նա լիք է Ռու սաս տա նից պա րե նա յին ապ րանք նե րի 
ներ մու ծու մը: Հա յաս տա նին պա րե նա յին ապ րանք նե րի մա տա կա
րար ման հետ կապ ված սպառ նա լի քը հա մե մա տա բար նոր ձևա վոր
ված խնդիր է: Վեր ջերս ՌԴ ԱԳՆ խոս նակն իր խոս քում նշեց, որ 
« Հա յաս տանն իր հա ցա հա տի կի 90 տո կո սը գնում է Ռու սաս տա նից, 
վեր ջինս կե րակ րում է Հա յաս տա նին և  ա պա հո վում է պա րե նա յին 
անվ տան գութ յու նը»: Սա կա րե լի է ըն դու նել որ պես պա րե նա յին անվ
տան գութ յան սպառ նա լի քի ա ռա ջին դրսևո րում:

Աղ յու սակ 1ում կա րող ենք տես նել Հա յաս տան ներ մուծ վող չորս 
ա ռաջ նա յին պա րե նա յին ապ րանք նե րի բա ցար ձակ քա նակ նե րը և  
ընդ հա նուր ներ մուծ ման ծա վա լում ՌԴից դրանց ներ մուծ ման մաս
նա բա ժին նե րը։

Աղյուսակ 1. Ներմուծվող չորս պարենային ապրանքների քանակներն 
ու Ռուսաստանից դրանց ներմուծման տեսակարար կշիռը

Ներմուծում 
հազար տոննա 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

01.01  01.07

ԹՌՉՆԻ ՄԻՍ 32.9 43.6 36.5 38.5 38.4 39.0 21.16
ՌԴից 4.9 5.0 7.75 5.8 9.5 9.83

Տես. կշիռը, % 14.9 11.5 21.2 15.1 24.7 25.2

ՑՈՐԵՆ 325.8 250.3 354.2 330.4 365.1 343.6 133.18

ՌԴից 294.8 221.7 250.8 269.8 365.0 343.5

Տես. կշիռը, % 90.5 88.5 70.8 81.7 99.9 99.9
ԲՈՒՍԱԿԱՆ 
ՅՈՒՂ

26.4 26.2 28.3 27.7 34.4 33.9 14.41

ՌԴից 25.3 25.4 27.5 24.7 32.0 31.9

Տես. կշիռը, % 95.8 96.9 97.2 89.8 93.0 94.0

ՇԱՔԱՐ 82.0 55.8 73.8 74.8 76.5 44.2 15.01

ՌԴից 4.9 14.1 32.2 27.0 1.06 36.2

Տես. կշիռը, % 6.0 25.3 43.6 36.1 1.4 81.9
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Ինչ պես հա մոզ վում ենք, ցո րե նը և բու սա կան յու ղը գրե թե ամ բող
ջութ յամբ վեր ջին 2 տա րի նե րին ներ մուծ վել են ՌԴից, իսկ շա քա րա
վա զի տո կո սը 2023 թ. ին հա սել է 81.9ի, այն դեպ քում, երբ նա խորդ 
տա րի նե րին ան հա մե մատ քիչ էր։ Ըստ ներ մուծ ման ծա վա լի՝ 4րդ 
պա րե նամ թեր քը թռչնի միսն է, ո րի ներ մուծ ման տե սա կա րար կշի ռը 
2023 թ. ին կազ մել է 25.2 տո կոս։ ՌԴից ՀՀ այլ մթերք նե րի ներ մուծ
ման ծա վալն ա վե լի փոքր է։

Ակն հայտ է, որ նշված ար տադ րան քի քա նա կի, ո րա կի, գնի, 
ա ռա քում ե րի և  այլ մի ջոց նե րով Հա յաս տա նի նկատ մամբ ՌԴի ազ
դե ցութ յան լայն հնա րա վո րութ յուն ներ կան։  Այս սպառ նա լի քի կա
ռա վար ման նպա տա կով հնա րա վո րութ յուն նե րը հան գում են եր կու 
ուղ ղութ յուն նե րի՝ տե ղա կան ար տադ րութ յան խթա նում և ներ մուծ
ման դի վեր սի ֆի կա ցում։

Այս պես՝ ե թե ցո րե նի և շա քա րի ար տադ րութ յան տե ղա կան հնա
րա վո րութ յուն նե րը խիստ սահ մա նա փակ են, և դ րանց խնդրի լուծ
ման հիմ ա կան ճա նա պար հը ներ մուծ ման ուղ ղութ յուն նե րի դի վեր
սի ֆի կա ցիան է, ա պա թռչնի մսի և բու սա կան յու ղի դեպ քում ՀՀի 
ներ սում կա պա հան ջար կի բա վա րար ման նե րուժ։
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Ցո րե նի ար տադ րութ յու նը ՀՀում բա վա րա րում է ըն դա մե նը ներ
քին պա հան ջար կի 20 տո կո սը։ Թեև առ կա վա րե լա հո ղե րի մեծ մա
սը չի օգ տա գործ վում, բայց ցո րե նի ա ճեց ման խնդիր նե րը միայն 
դրա նով չեն սահ մա նա փակ վում։ Բարձր բեր քատ վութ յամբ սոր տե
րի ձեռք բե րու մը կամ մշա կում անհ րա ժեշտ պայ ման է, ե թե ՀՀում 
ա ճող ցո րե նի մի ջո ցով պա հան ջար կի էա կան մա սի բա վա րար ման 
խնդիր դրվի։ Մ յուս կող մից՝ ներ մուծ ման դի վեր սի ֆի կա ցու մը ևս կա
րե լի է դի տար կել։ Ցո րե նի և  այլ հա ցա հա տիկ նե րի շու կա յում Ուկ րաի
նան, Ղա զախս տա նը, Հնդ կաս տա նը, Ռու մի նիան և հար ևան Ի րա նը 
կա րող են լի նել այն ուղ ղութ յուն նե րը, ո րոնք կա րե լի է օգ տա գոր ծել 
ՌԴից ներ մու ծու մը նվա զեց նե լու նպա տա կով։ Նշ ված պե տութ յուն
նե րը հան դի սա նում են հա ցա հա տի կի ար տա հան ման ա ռա ջա տար 
երկր ներ։ Օ րի նակ, Ուկ րաի նա յում 2024 թ. ին շուրջ 77 մլն տոն նա 
հա ցա հա տիկ է հա վաք վել։

Այս ցու ցա նի շով Ուկ րաի նան Եվ րա սիա կան մայր ցա մա քում ա ռա
ջա տար նե րից է և բազ մա թիվ ուղ ղութ յուն նե րով ար տա հա նում է 
ի րա կա նաց նում։ Ընդ ո րում, ուկ րաի նա կան ցո րե նի գի նը, որ պես 
օ րի նակ, հա մադ րե լի է ռու սա կա նի հետ. 2024 թ.  ամ ռա նը ուկ րաի
նա կան ցո րե նի մեկ տոն նա յի ար տա հան ման մի ջին գի նը ե ղել է մոտ 
174.5 ԱՄՆ դո լար, իսկ ռու սա կան ցո րե նը Հա յաս տա նը նույն ժա մա
նա կա մի ջո ցում ձեռք է բե րել մեկ տոն նան 164.5 ԱՄՆ դո լա րով։ Ուկ
րաի նա յից և Ռու մի նիա յից ցո րե նի տե ղա փո խու մը Սև ծո վի վրա յով 
կա րող է լո գիս տիկ խնդիր նե րի լու ծում հան դի սա նալ` հաշ վի առ նե
լով, որ ի տար բե րութ յուն ռուսուկ րաի նա կան պա տե րազ մի ա ռա ջին 
տար վա, ներ կա յում Ուկ րաի նա յի սևծով յան նա վա հան գիստ նե րի 
մեծ մասն ամ բողջ ար տադ րո ղա կա նութ յամբ աշ խա տում է։ Ի րա
նը ևս հա ցա հա տի կի ար տա հան ման մեծ փորձ ու նի։ Մաս նա վո րա
պես, 2023 թ. ին Ի րանն ար տա հա նել է ա վե լի քան 23 մլն տոն նա 
հա ցա հա տիկ։ Ի րա նից հա ցա հա տի կի ար տա հան ման հիմ ա կան 
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ուղ ղութ յուն ներն են՝ Օ մա նը, ԱՄԷն, Թուր քիան, Ադր բե ջա նը, Տա
ջիկս տա նը։ Այլ ուղ ղութ յուն նե րից ներկր ման դեպ քում մրցակ ցա յին 
գին ստա նա լու հա մար խնդրա հա րույց կա րող է լի նել միայն ԵԱՏՄ 
կար գա վո րում ե րի խնդի րը։ Սա կայն ռիս կե րի կա ռա վար ման և  այս 
շու կա յում դի վեր սի ֆի կա ցիա յի ա պա հով ման տրա մա բա նութ յու նում՝ 
ՀՀ կա ռա վա րութ յու նը կա րող է փոր ձել ժա մա նա կա վո րա պես սուբ
սի դա վո րել գնի տար բե րութ յու նը։  

Որ պես գա ղա փար` հար կա վոր է դի տար կել և հա վել յալ ու սում ա
սի րել նաև Թուր քիա յից Ցո րե նի ու ղիղ ներկր ման հնա րա վո րութ յու նը։

Հա ման ման օ րի նակ է շա քա րի ար տադ րութ յու նը։ Թեև Ար թի կում 
կա ռուց վել է շա քա րի գոր ծա րա նը, սա կայն ՀՀում շա քա րի ճակն
դե ղի ա ճեց ման և վե րամ շակ ման հնա րա վո րութ յու նը խիստ սահ մա
նա փակ է։ Այ նու ա մե նայ նիվ, ներ մուծ ման այլ ու ղի ներ ևս  առ կա են։ 
Օ րի նակ, հար ևան Ի րա նը, որն ու նի շա քա րի դե ֆի ցիտ, ներկ րում է 
Բ րա զի լիա յից, ԱՄԷից, Հնդ կաս տա նից, Բել գիա յից և Չի նաս տա նից։ 
Ընդ ո րում՝ Բ րա զի լիան աշ խար հում շա քա րի ա մե նա մեծ ծա վալ ներ 
ար տադ րողն է,  երկ րոր դը Հնդ կաս տանն է։ Գ նա յին ա ռու մով Ռու
սաս տա նը զի ջում է նույն Բ րա զի լիա յին և Հնդ կաս տա նին։ Միև նույն 
ժա մա նա կա մի ջո ցում ՌԴից ա ռա ջին կար գի շա քա րա վա զի ար տա
հան ման գի նը կազ մում է մոտ 680 ԱՄՆ դո լար, իսկ Բ րա զի լիա յում 
և Հնդ կաս տա նում՝ մոտ 530 ԱՄՆ դո լար մեկ տոն նա յի հա մար։ Շա
քա րա վա զի ներկր ման դեպ քում ևս, հա ցա հա տի կի նմա նութ յամբ, 
խնդրա հա րույց է մում եր րորդ երկր նե րից ԵԱՏՄ ներ մուծ ման կար
գա վո րում ե րի հար ցը։ Սա կայն նշված բո լոր ուղ ղութ յուն նե րով հա
մա կար գա յին աշ խա տան քի դեպ քում կա րե լի է Ռու սաս տա նից շա
քա րի ներկր ման ծա վալ նե րը ևս կտ րուկ նվա զեց նել։ 

Թռչ նի մսի ինք նա բա վութ յան մա կար դա կի բարձ րաց ման միակ 
խո չըն դո տը ֆու րա ժա յին հա ցա հա տի կի պա կասն է։ 20062008 
թթ. ին ՀՀ գյու ղատն տե սութ յան նա խա րա րութ յու նը փոր ձեց տե ղում 
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պե տա կան ա ջակ ցութ յամբ զար գաց նել ե գիպ տա ցո րե նի ար տադ
րութ յու նը, սա կայն մեր բնակ լի մա յա կան պայ ման նե րում ստաց վող 
արդ յուն քը տնտե սա պես չար դա րաց րեց (ցածր բեր քատ վութ յուն և 
միա վո րի հաշ վով մեծ ծախ սեր)։ Ուս տի, անհ րա ժեշտ է կա տա րել սե
լեկ ցիոն աշ խա տանք և ս տա նալ լավ հար մա րեց ված սոր տեր ու հիբ
րիդ ներ։ Ե գիպ տա ցո րե նի ներկր ման հար ցում ևս Ի րա նը կա րող է 
լի նել ա ռանց քա յին ուղ ղութ յուն։ Ե թե քա ղա քա կան խնդիր նե րը կար
գա վոր վեն, ա պա ե գիպ տա ցո րեն կա րե լի է ներկ րել նաև Թուր քիա յից։

Թռչ նի մսի խնդրի լուծ ման մեկ այլ տար բե րակ է այլ ուղ ղութ յուն
նե րից ներկ րու մը։ Այս հար ցում գլխա վոր խո չըն դո տը ԵԱՏՄ մաք
սա տուր քերն են։ Եր րորդ երկր նե րից ԵԱՏՄ տա րածք թռչնի թարմ 
կամ սա ռեց ված մսի ներ մուծ ման հա մար սահ ման ված է 80 տո կոս 
մաք սա տուրք, ին չը, փաս տա ցի, անհ նա րին է դարձ նում մրցակ ցա
յին գին ձևա վո րե լը։ Հետ ևա բար, ԵԱՏՄ ան դա մութ յան դա դա րե
ցում ինք նին կնշա նա կի սե փա կան շու կա յի դի վեր սի ֆի կա ցում։ Այլ 
խոս քե րով՝ ԵԱՏՄ ան դամ չհան դի սա ցող Հա յաս տանն ին քը կկա րո
ղա նա սե փա կան շու կա յում կա ռա վա րել գնա գո յաց ման գոր ծըն թա
ցը, մաս նա վո րա պես` ող ջա միտ մաք սա տուր քեր սահ մա նե լով թռչնի 
միսն այլ ուղ ղութ յուն նե րից ներկ րե լու դեպ քում։

Բու սա կան յու ղի տե ղա կան ար տադ րութ յան ռե սուր սը խիստ 
սահ մա նա փակ է, բայց չպետք է ան տե սել սո յա յի յու ղի ար տադ րութ
յան հնա րա վո րութ յուն նե րը։ 19801990ա կան թվա կան նե րին ԳԱԱ 
սե լեկ ցիո ներ նե րը ստա ցել էին բարձր բեր քատ վութ յամբ սո յա յի սոր
տեր, ո րոնց մշա կութ յու նը մո ռա ցութ յան է մատն վել։ Թեև այժմ էլ 
կան ու սում ա սի րութ յուն ներ, ո րոնք ներ կա յաց նում են ֆու րա ժա յին 
հա ցա հա տի կի ար տադ րութ յան ծա վալ նե րի ա վե լաց ման հնա րա վո
րութ յուն նե րը և դ րա կար ևո րութ յու նը։

Ընդ հա նուր առ մամբ՝ Ռու սաս տա նի ձեռ քին Հա յաս տա
նի նկատ մամբ ազ դե ցութ յան գլխա վոր գոր ծի քը տնտե սա կան 
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սպառնալիքներն են։ Դ րանք սպառ նում են և՛ սո ցիալտնտե սա կան 
ի րա վի ճա կի վատ թա րաց մա նը, և՛ քա ղա քա կան դաշ տում մար գի նա
լութ յան ա վե լաց մա նը, և՛ ժո ղովր դագ րա կան խնդիր նե րի խո րաց մա
նը, և՛ այլ ուղ ղութ յուն նե րով բարդ ի րա վի ճակ նե րի ձևա վոր մա նը, ե թե 
ՌԴում դրանք անհ րա ժեշտ հա մար վեն։ ՌԴի կող մից տնտե սա կան 
սպառ նա լիք նե րի կա ռա վա րե լիութ յան բարձ րա ցու մը՝ ՀՀ կա րո ղու
նա կութ յուն նե րի ա վե լաց ման ու գոր ծըն կեր նե րի դի վեր սի ֆի կաց
ման մի ջո ցով, բե կում ա յին նշա նա կութ յուն կա րող է ու նե նալ ՀՀՌԴ 
փոխ հա րա բե րութ յուն նե րում՝ հիե րար խիկ մի տում ե րի հա վա սա
րակշռ ման ա ռու մով։

ԵՆ ԹԱ ԿԱ ՌՈՒՑ ՎԱԾ ՔԱ ՅԻՆ 

ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ 

2008թ.ին Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան և 
« Հա րավ Կով կաս յան եր կա թու ղի ներ» ՓԲԸ (ՀԿԵ) միջև կնքվել է 
ժա մա նա կա վոր կա ռա վար ման կոն ցե սիոն պայ մա նա գիր: Հա մա
ձայն այդ պայ մա նագ րի՝ Հա յաս տա նի եր կա թու ղի նե րը 30 տա րի 
ժամ կե տով հանձն վել են նշված ՓԲԸի կա ռա վար մա նը, ո րը կող մե
րի ցան կութ յամբ կա րող է եր կա րաց վել ա վար տից 10 տա րի ա ռաջ՝ 
ևս 10 տա րով: Ըստ այդմ՝ ներ կա պա հին պայ մա նա գի րը նա խա
տես ված է մինչև 2038 թ.ը: « Հա րավ– Կով կաս յան եր կա թու ղի ներ» 
ՓԲԸն հան դի սա նում է ՌԴ կա ռա վա րութ յան կող մից կա ռա վար վող 
կազ մա կեր պութ յան՝ « Ռու սա կան եր կա թու ղի ներ» ԲԲԸի դուստր 
ձեռ նար կութ յու նը: Փաս տո րեն, հայ կա կան եր կա թու ղա յին ցանցն 
ամ բող ջա պես կա ռա վար վում է ՌԴի կող մից: Սա ոչ միայն ճնշում 
գոր ծադ րե լու և  ազ դե ցութ յուն ձևա վո րե լու ա ռու մով են թա կա ռուց
ված քա յին սպառ նա լիք է, այլև ար գե լա կում է այլ ուղ ղութ յուն նե րով 
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զար գաց ման հնա րա վո րութ յուն նե րը։ Որ պես օ րի նակ՝ կա րե լի է նշել 
ՀՀի կող մից ա ռա ջարկ ված « Խա ղա ղութ յան խաչ մե րուկ» նա խագ ծի 
ի րա կա նա ցու մը։ Ոչ միայն աշ խար հա քա ղա քա կան կենտ րոն նե րի, 
այլև տա րա ծաշր ջա նի պե տութ յուն նե րի՝ Թուր քիա յի և Ադր բեջա նի 
ի րա կան կամ կեղծ դիր քո րո շում երն այս հար ցում ցույց են տա լիս, 
որ « Խա ղա ղութ յան խաչ մե րուկ» նա խագ ծի կյան քի կոչ վե լու հնա
րա վո րութ յուն նե րը խիստ սահ մա նա փակ վում են, այդ թվում նաև՝ 
ՀՀ կող մից սե փա կան ինք նիշ խան տա րած քում հա ղոր դու ղի նե
րի նկատ մամբ ամ բող ջա կան վե րահս կո ղութ յան բա ցա կա յութ յան 
պատ ճա ռով։ 

Այս նա խագ ծի ի րա կա նա ցու մը, փաս տո րեն, ան մի ջա կա նո
րեն առնչ վում է ՀԿԵ կամ որ նույնն է՝ Ռու սաս տա նի կա ռա վար
ման ներ քո գտնվող հա ղոր դու ղի նե րի հետ։ Մեր գնա հատ մամբ՝ 
« Խա ղա ղութ յան խաչ մե րուկ» նա խա գիծն իր ներ կա յիս տես քով չի 
կա րող ի րա կա նութ յուն դառ նալ ա ռանց Հա յաս տա նի եր կա թու ղա յին 
ցան ցի կա ռա վար չի փո փո խութ յան։

ՀԿԵի գոր ծու նեութ յու նը վնա սա բեր է ոչ միայն զար գաց ման 
այ լընտ րան քա յին հնա րա վո րութ յուն նե րի ար գե լակ ման ա ռու մով։ 
20082024 թվա կան նե րի ըն թաց քում, թեև ըստ պաշ տո նա կան 
տվյալ նե րի ՀԿԵի կող մից Հա յաս տա նում կա տար վել են 144.3 մլրդ 
դ րա մի ներդ րում եր, սա կայն մի շարք փաս տեր կան, ո րոնք վկա
յում են ՀԿԵի կող մից պայ մա նագ րով նա խա տես ված ներդ րում ե րի 
վե րա բեր յալ պար տա վոր վա ծութ յան և  այլ բազ մա թիվ խախ տում
նե րի մա սին: Ս տորև կքննար կենք այդ փաս տե րից ա ռա վել մեծ հե
տաքրք րութ յուն ներ կա յաց նող նե րը։
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«ՀարավԿովկասյան երկաթուղիներ» ՓԲԸ (ՀԿԵ)

Նախ, հարկ է նշել, որ եր կա թու ղա յին փո խադ րում ե րը ՀՀ
ում հա մար վում են «պլա նա յին վնա սա բեր», ո րի փոխ հա տուց ման 
նպա տա կով ՀՀ կա ռա վա րութ յունն ա մեն տա րի սուբ սի դա վո րում է 
ՀԿԵի կրած վնաս նե րը: 2016 թ.ից սկսած սուբ սի դա վոր ման գու
մա րը պետք է կազ մի վնա սի 30 տո կո սը: Այդ թի վը և ՀԿԵի կող մից 
վճար ված կոն ցեն սիոն վճա րը 20162022 թթ.ին հա վա սար գու մար 
են կազ մել (Գ ծա գիր 2): 2023 թ. ին նույն պես ՀՀի կող մից սուբ սի
դա վոր վել է կոն ցեն սիոն վճա րի չա փով գու մար՝ 332 մլն ՀՀ դրամ։ 

ՀԿԵն ծախ սե րի ցան կում ընդգր կում է պայ մա նագ րով չնա խա
տես ված ծախ սեր (օ րի նակ՝ բեռ նա փո խադր ման ծախ սե րը), ո րոնք 
ուռ ճաց նում են ըն կե րութ յան կրած վնա սը: Բա ցի այդ, ՀԿԵն  որ
պես ներդ րում է ներ կա յաց նում շար ժա կազ մե րի հա մար կա տար ված 
ծախ սե րը այն դեպ քում, երբ ըստ պայ մա նագ րի 11 հոդ վա ծի 1ին մա
սի՝ շար ժա կազ մե րը վա ճառ վել են ՀՀի կող մից և ՀԿԵի սե փա կա
նութ յունն են, հետ ևա բար, դրանց սպա սար կու մը չպետք է նե րառ վի 



- 23 -

պայ մա նագ րով նա խա տես ված ներդ րում ե րի ծա վա լում: Չա րա շա
հում եր և  ա նար ժա նա հա վատ տե ղե կութ յուն ներ կան նաև տար բեր 
տա րի նե րին ավ տո մե քե նա նե րի վա ռե լի քի, աշ խա տա կից նե րի մաս
նա գի տա կան ար տա հա գուս տի, գո վազ դի և մի շարք այլ կա րիք նե րի 
հա մար կա տար ված ծախ սե րի հաշ վարկ նե րում:

Գծագիր 2. ՀԿԵի կողմից ՀՀ պետբյուջե վճարված կոնցենսիոն 
վճարի և ՀՀ կողմից տրամադրված սուբսիդիայի հարաբերակցությունը 
20092022թթ.ին։

Բա ցի ֆի նան սա կան խնդիր նե րը, ՀԿԵի կող մից կոն ցեն սիոն 
պայ մա նագ րի այլ խախ տում եր ևս գո յութ յուն ու նեն: Ա ռա ջին հեր
թին հարկ է ընդգ ծել, որ ՀՀում եր կա թու ղա յին ցան ցի որ ևէ զար
գա ցում տե ղի չի ու նե ցել։ Ա վե լին, զար գաց ման վե րա բեր յալ պայ մա
նա վոր վա ծութ յուն նե րից եր կու սը էա կան ազ դե ցութ յուն են ու նե ցել 
ՀՀում ընդ հա նուր են թա կա ռուց վածք նե րի զար գաց ման վրա:

1. ՀԿԵն չի կա տա րել Վա նա ձոր Ֆիո լե տո վո 31.2 կմ  եր կա րութ
յամբ եր կաթգ ծի կա ռուց ման աշ խա տանք նե րը, ին չը թույլ կտար 
Եր ևանԹ բի լի սի եր կա թու ղա յին հա ղոր դակ ցութ յու նը կրճա տել 
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112 կմ ով: Նույ նիսկ եր կա թու ղա յին ցան ցի ներ կա յիս անմ ի թար 
պայման նե րում՝ այս հատ վա ծի շի նա րա րութ յու նը հնա րա վո րութ յուն 
կտար էա կա նո րեն կրճա տել ուղ ևոր նե րի և բեռ նե րի տե ղա փոխ ման 
ժա մա նա կը: Ըստ ա մե նայ նի՝ ՀԿԵի կող մից այս զար գաց ման կա սե
ցու մը պայ մա նա վոր ված է սե փա կան շա հե րին դեմ լի նե լու հան գա
ման քով։ Բանն այն է, որ ճա նա պար հի նման կրճա տու մը կա րող է 
նվա զեց նել բեռ նա փո խադր ման հա մար վճար վող գու մա րը, ինչն իր 
հեր թին կնվա զեց նի ՀԿԵի ե կա մու տը։ 

2. Մեկ այլ դեպ քում ևս, ՀԿԵի կող մից ան գոր ծութ յան հետ ևան
քով, փաս տա ցի կա սեց վել է Եր ևա նի մետ րո պո լի տե նի « Չար բախ» 
կա յա րա նից «Զ վարթ նոց» օ դա նա վա կա յան եր կաթգ ծի կա ռուց ման 
նա խա գի ծը: Այս դեպ քում ևս Հա յաս տա նը տա րի ներ շա րու նակ ժա
մա նա կա յին, է ներ գե տիկ և ն յու թա կան ան դառ նա լի կո րուստ ներ է 
կրել և  այ սօր էլ շա րու նա կում է կրել: « Չար բախ»  «Զ վարթ նոց» եր
կա թու ղու կա ռու ցում իր հեր թին մեծ ե կամ տա բե րութ յուն չի են թադ
րել, ին չը, հա վա նա բար, ՀԿԵի կող մից գոր ծըն թա ցը չի րա կա նաց
նե լու հիմք է հան դի սա ցել։

Ինչ պես տես նում ենք, եր կու դեպ քում էլ ռու սա կան կազ մա կեր
պութ յու նը ա ռաջ նորդ վել է բա ցար ձա կա պես սե փա կան շա հե րով՝ 
ան տե սե լով Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան շա հը։

ՀԿԵի կող մից Հա յաս տա նի եր կա թու ղա յին ցան ցի կա ռա վա րում 
ու շա րու նա կա կան խախ տում ե րը ՌԴի ձեռ քում կար ևոր լծակ են: 
Պայ մա նագ րում նշված ո րոշ կար գա վո րում եր ուղ ղա կի սպառ նում 
են ՀՀի անվ տան գութ յա նը: Այս պես՝ պայ մա նագ րի հոդ ված 10ի 
1ին մա սի հա մա ձայն՝ ՀԿԵն  ի րա վունք ու նի ա ռանց ՀՀի հետ հա
մա ձայ նեց ման եր կա թու ղու ակ տիվն երն ու հո ղա մա սե րը տրա մադ
րել եր րորդ կող մի, թեև իր ի րա վունք ներն ու պար տա վո րութ յուն նե
րը փո խան ցել չի կա րող (հոդ ված 19, մաս 5): Կա վտանգ, որ 3րդ 
կող մը կա րող է լի նել ՀՀի հան դեպ ոչ բար յա ցա կամ տրա մադր ված 
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ներ քին կամ ար տա քին դե րա կա տար: Այս դեպ քում Հա յաս տա նը 
կա րող է անդ րա դառ նալ պայ մա նագ րի խզման հար ցին՝ պար տա
վո րութ յուն նե րի կա տար ման հար ցում թե րաց ման հիմ քով։ Սա կայն 
հարկ է ու սում ա սի րել, թե նման պա րա գա յում ինչ պես պետք է ո լոր
տը գոր ծի պայ մա նա գի րը խզե լուց հե տո։ Բա ցի ինս տի տու ցիո նալ 
սպառ նա լիք նե րը, վտանգ են ներ կա յաց նում նաև ՀԿԵի կող մից 
ներ քին ուղ ևո րա փո խադ րում ե րը և բեռ նա փո խադ րում ե րը հին, 
ֆի զի կա պես ու բա րո յա պես մաշ ված շար ժա կազ մե րով ի րա կա նաց
նե լը, եր կաթգ ծե րի մաշ վա ծութ յան հետ ևան քով՝ շար ժա կազ մե րի 
շատ ցածր ա րա գութ յու նը: Այս գոր ծոն նե րը կա րող են ա ռիթ հան դի
սա նալ Հա յաս տան ներ մուծ վող անվ տան գա յին նշա նա կութ յուն ու
նե ցող ար տադ րա տե սակ նե րի՝ ցո րեն, ա ռաջ նա յին պա րե նամ թերք
ներ, վա ռե լիք և  այլն, կան խամ տած ված ու շա ցում ե րի, վթար նե րի 
և չե ղար կում ե րի: Ան շուշտ, ան հանգս տաց նող է նաև ուղ ևո րա փո
խադ րում ե րի գոր ծըն թա ցում ՀԿԵի կող մից ՌԴից ու ղիղ ցու ցու մով 
խնդիր նե րի ստեղ ծու մը:
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Է ՆԵՐ ԳԵ ՏԻԿ ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ

Է ներ գե տի կա յի ո լոր տում Հա յաս տա նի կախ վա ծութ յուն նե րը Ռու
սաս տա նից հա մա կար գա յին են ու բազ մա շերտ, դրանք ձևա վոր վել 
են տաս նամ յակ նե րի ըն թաց քում ու պա րու րել է ներ գե տի կա յի ողջ 
հա մա լի րը։ Իր հեր թին, Հա յաս տա նի սո ցիալտնտե սա կան կյան քում 
է ներ գե տի կան ու նի հիմ ա րար նշա նա կութ յուն. յու րա քանչ յուր գնա
յին փո փո խութ յուն կամ աշ խա տան քի դա դար այս ո լոր տում միան
գա մից իր ազ դե ցութ յունն է ու նե նում սո ցիալտնտե սա կան կյան քի 
բո լոր ո լորտ նե րի վրա։

Կախ վա ծութ յուն նե րի ա ռա ջին շեր տը է ներ գիա յի աղբ յուր ներն են։

Աղ յու սակ 2. 20212023 թթ. Հա յաս տան ներկր վող բնա կան գա զի 
ընդ հա նուր ծա վալ նե րը և Ռու սաս տա նից Հա յաս տան բնա կան գա զի 
ներկր ման ծա վալ նե րը։

ԹՎԱԿԱՆ ԸՆԴԱՄԵՆԸ՝ Միլիոն ԽՄ ՌԴ՝ Միլիոն ԽՄ ՌԴ՝ ՏՈԿՈՍ

2021 2793.8 2449.2 84.66

2022 2971.4 2599.6 87.49

2023 2730.8 2360.4 86.44

Թե պետ Հա յաս տան ներկր վող մյուս է ներ գակ րի՝ ու րա նի տվյալ
նե րը գաղտ նագր ված են, կա րե լի է են թադ րել, որ այդ տեղ ան կախ 
քա նա կից ներկ րում ամ բող ջութ յամբ՝ 100 տո կո սով, տե ղի է ու նե
նում ՌԴից։

Է ներ գե տիկ աղբ յուր նե րի այս հա մայ նա պատ կե րը, հա մադր ված 
ՀՀում է լեկտ րաէ ներ գիա յի ար տադր ման տվյալ նե րի հետ, ցույց են 
տա լիս (տես ստորև), որ ՀՀում ար տադր վող Է լեկտ րաէ ներ գիա
յի շուրջ 66 տո կո սը հան դի սա նում է ու ղիղ կախ վա ծութ յուն ՌԴից։ 
Սա պետք է դի տար կել որ պես ա ռաջ նա յին խնդիր։ Ա ռանց այս ցու
ցա նի շի նվա զեց ման հնա րա վոր չէ խո սել Հա յաս տա նի ար տա քին 
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քաղաքա կան դի վեր սի ֆի կա ցիա յի հե տա գա ինս տի տու ցիո նալ ըն
թաց քի մա սին։

Գծագիր 4. Էլեկտրաէներգիայի արտադրության ուղիները ՀՀում 2022 թ.ին։

Գծագիր 3. Էլեկտրաէներգիայի արտադրության ուղիները ՀՀում 2021 թ.ին։

Գծագիր 5. Էլեկտրաէներգիայի արտադրության ուղիները ՀՀում 2023 թ.ին։
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Էա կան կախ վա ծութ յուն են նաև ՀՀ է ներ գե տիկ հա մա կար գում 
առ կա ռու սա կան ակ տիվն երն ու կոն ցե սիա նե րը։ Հ րազ դա նի ՋԷԿ 
հին գե րորդ է ներ գոբ լո կի, « Գազպ րոմ Ար մե նիա յի» ու « Հա յաս տա նի 
է լեկտ րա կան ցան ցե րի» (ՀԷՑ)՝ սե փա կա նութ յան ի րա վուն քով ռու
սաս տան յան օ լի գար խիկ կամ պե տա կան կա պի տա լին պատ կա նե լը 
ռազ մա վա րա կան խո ցե լիութ յուն է Հա յաս տա նի հա մար, հատ կա
պես՝ հաշ վի առ նե լով այդ ձեռ նար կութ յուն նե րի ա ղե տա յին աս տի
ճա նի վատ կա ռա վար ման ու կո ռուպ ցիոն զար գա ցում ե րի մա սին 
առն վազն հան րութ յան շրջա նում առ կա տե ղե կութ յուն նե րը։ Հայ
ռու սա կան հա րա բե րութ յուն նե րի շեշ տա կի էս կա լա ցիա յի դեպ քում 
անհ րա ժեշտ է ու նե նալ հստակ մշակ ված սցե նար « Հա յաս տա նի 
Հան րա պե տութ յան կա ռա վա րութ յան և Ռու սաս տա նի Դաշ նութ
յան կա ռա վա րութ յան միջև Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն բնա
կան գա զի, նավ թամ թերք նե րի և չմ շակ ված բնա կան ալ մաստ նե րի 
ա ռաք ման ո լոր տում հա մա գոր ծակ ցութ յան մա սին» 2013 թ. դեկ
տեմ բե րի 2ի հա մա ձայ նագ րի լու ծար ման վե րա բեր յալ։ Անհ րա ժեշտ 
է ՀԷՑ, « Գազպ րոմ Ար մե նիա», Հ րազ դա նի ՋԷԿ օբ յեկտ նե րը հայ կա
կան վե րահս կո ղութ յան տակ վե րա դարձ նե լու ուղ ղութ յամբ սցե նար
ներ մշա կել։ Մեր կար ծի քով՝ լա վա գույն լու ծում ե րը կլի նի մաս նա
վո րի կա ռա վար մա նը հանձն ված պե տա կան սե փա կա նութ յան կամ 
ՀՀ տա րած քում գոր ծող ի րա վա բա նա կան ու ֆի զի կա կան ան ձանց 
սե փա կա նութ յան մո դե լը։

Ն մա նա պես, լուրջ կախ վա ծութ յուն է նաև ռու սա կան կոն ցե սիոն 
կա ռա վար մա նը հանձն ված Հայ կա կան ա տո մա յին է լեկտ րա կա յա նի 
(ՀԱԷԿ) դրութ յու նը, ընդ ո րում՝ մի քա նի պատ ճառ նե րով։ 

Նախ, ինք նին փաս տը, որ ա տո մա կա յա նը կա ռա վա րում է օ տա
րերկր յա և հատ կա պես ռու սա կան ըն կե րութ յուն, խնդրա հա րույց է։ 
Հա յաս տա նին անհ րա ժեշտ է հնա րա վո րինս ա րագ ձևա վո րել անհ
րա ժեշտ կա րո ղութ յուն ներ կա ռա վա րու մը սե փա կան վե րահս կո
ղութ յան տակ վերց նե լու հա մար։ Բա ցի այդ, ինչ պես ար դեն նշվել է՝ 
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ա տո մա կա յա նի վա ռե լի քը՝  UO2 հարս տաց ված U235ով, ա մե նայն 
հա վա նա կա նութ յամբ ամ բող ջութ յամբ ներկր վում է մեկ երկ րից՝ 
Ռու սաս տա նից։ Ս րա տեխ նի կա կան հիմ ա վո րում ա տո մա կա յա
նի ռեակ տո րի հա մար անհ րա ժեշտ կոնկ րետ վա ռե լիքն է, որն ար
տադր վում է միայն ՌԴում։ Անհ րա ժեշտ է, սա կայն, հաշ վի առ նել, 
որ Ուկ րաի նա յում նույն ՋՋԵՌ440 ռեակ տո րը վեր ջերս վե րա զին վել 
է ու հար մա րեց վել է ա մե րիկ յան վա ռե լի քով աշ խա տե լուն։ Սա նշա
նա կում է, որ կար ճա ժամ կետ կտրված քում հնա րա վոր է ա պա հո վել 
ՀԱԷԿի աշ խա տան քը այլ վա ռե լիք նե րով։ Իսկ ա ռա վել եր կա րա ժամ
կետ լու ծում այլևս հնա ցած ա տո մա կա յա նի փո խա րի նում է նոր 
ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գիա նե րով։ Վեր լու ծե լով կա ռա վա րութ յան 
հան րա յին հա ղոր դագ րութ յուն նե րը՝ կա րե լի է են թադ րել, որ խոս քը 
ա մե րիկ յան մո դու լա յին ռեակ տոր նե րի մա սին է։ 

Հայկական ատոմային էլեկտրակայան (ՀԱԷԿ)

Բա վա կա նին կար ևոր է նաև տրանս պոր տի ո լոր տում առ
կա է ներ գե տիկ կախ վա ծութ յու նը։ Ինչ պես տես նում ենք Աղ յու սակ 
3ում՝ Հա յաս տա նում տրանս պոր տի բա ցար ձակ մե ծա մաս նութ յունն 
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օգտա գոր ծում է ած խաջ րած նա յին վա ռե լիք, որն էլ, իր հեր թին, հիմ
նա կա նում ներկր վում է ՌԴից։ 

Աղյուսակ 3. 2021/2022 թվականներին տրանսպորտի վառելիքի 
հարաբերակցությունը։  

ԹՎԱԿԱՆ
ԲԵՆԶԻՆ/

ԴԻԶԵԼ
ԲՆԱԿԱՆ ԳԱԶ/  
ՀԵՂՈՒԿ ԳԱԶ

ԷԼ. ԷՆԵՐԳԻԱ

2021 52.2% 46.9% 0.9%

2022 52.1% 46.9% 1.0%

2023 60.4% 38.7% 0.8%

Աղյուսակ 4. 20212023 թթ. Հայաստան ներկրվող բենզինի ու դիզ. 
վառելիքի ընդհանուր ծավալները և Ռուսաստանից Հայաստան բենզինի 
ու դիզ. վառելիքի ներկրման ծավալները։

ԹՎԱԿԱՆ ԸՆԴԱՄԵՆԸ՝ ՏՈՆՆԱ ՌԴ՝ ՏՈՆՆԱ
ՌԴ՝ 

ՏՈԿՈՍ

2021 226394.3 170163.7 75.16

2022 224891.1 212754.3 94.6

2023 219155.6 198744 90.68

Աղյուսակ 5. 20212023 թթ. Հայաստան ներկրվող հեղուկ գազի 
ընդհանուր ծավալները և Ռուսաստանից Հայաստան հեղուկ գազի 
ներկրման ծավալները։

ԹՎԱԿԱՆ ԸՆԴԱՄԵՆԸ՝ ՏՈՆՆԱ ՌԴ՝ ՏՈՆՆԱ
ՌԴ՝ 

ՏՈԿՈՍ
2021 34963.6 19715.3 26.8%

2022 90257.6 81502.6 90.3%

2023 126069.1 129761.1 96.1%
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Թե պետ, ինչ պես տես նում ենք Աղ յու սակ ներ 4ում և 5ում, բեն
զի նի ու հե ղուկ գա զի ներկր ման ծա վալ նե րով նույն պես կախ վա
ծութ յու նը հսկա յա կան է, բայց պետք է հաշ վի առ նել, որ բեն զի նի ու 
հե ղուկ գա զի տե ղա փո խում ու նոր մա տա կա րար ման ուղ ղութ յուն
նե րի ձևա վո րում ան հա մե մատ ա վե լի հեշտ է, քան բնա կան գա զի 
դեպ քում։ Սա նշա նա կում է, որ ճգնա ժա մա յին ի րա վի ճա կում բեն
զի նի ու հե ղուկ գա զի այ լընտ րան քա յին մա տա կա րա րում եր կազ
մա կեր պելն ան հա մե մատ ա վե լի հեշտ կլի նի, քան բնա կան գա զի 
դեպ քում։ Այս տեղ պետք է նաև շեշ տադ րում ա նել ԵԱՏՄ ան դամ 
չհան դի սա ցող երկր նե րից բեն զի նի ու հե ղուկ գա զի ներկր ման ու
ղի ներ և ս ցե նար ներ մշա կե լու անհ րա ժեշ տութ յան մա սին։ Այս տեղ 
հե տաքրք րա կան է, որ 2021 թվա կա նին հե ղուկ գա զի ներկ րու մը մե
ծա մա սամբ տե ղի է ու նե ցել Ի րա նից ու Ի րա քից, սա նշա նա կում է, որ 
տե սա կա նո րեն հնա րա վոր է այլ երկր նե րից այս վա ռե լի քի մրցու նակ 
ներկ րու մը։ Մինչ այդ, կար ծում ենք, որ կա ռա վա րութ յու նը պետք է 
կար գա վո րիչ մի ջոց ներ ձեռ նար կի բնա կան գա զի գրավ չութ յու նը որ
պես տրանս պոր տի վա ռե լիք նվա զեց նե լու և բեն զի նինն ու հե ղուկ 
գա զինն ա վե լաց նե լու ուղ ղութ յամբ։ Որ պես ա մե նաա րագ մի ջոց՝ կա
րե լի է ձեռ նար կել բեն զի նի ու հե ղուկ գա զի գնա գո յաց ման գոր ծըն
թա ցում ակ ցի զա յին հար կի վե րա ցու մը և  այդ հար կա յին բե ռի հա
մա չափ ա վե լա ցու մը բնա կան գա զի՝ տրանս պոր տա յին կա րիք նե րի 
հա մար օգ տա գործ վող հատ վա ծի վրա։

Հա ման ման խնդիր կա նաև ջե ռուց ման ո լոր տում (տե՛ս Աղ յու սակ 
5)։ Թե պետ վեր ջին տա րի նե րին դի տարկ վում է ջե ռուց ման ո լոր տում 
բնա կան գա զի պա հան ջար կի կա յուն ան կում, այդ տեն դեն ցը նույն
պես հար կա վոր է խրա խու սել, քա նի որ բնա կան գա զը դեռևս մում 
է ջե ռուց ման գե րա կա աղբ յուր։
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Աղյուսակ 6. 2021/2022 թվականներին ջեռուցման վառելիքի 
հարաբերակցությունը։  

ԹՎԱԿԱՆ ԳԱԶ ԷԼ. ԷՆԵՐԳԻԱ ԱՅԼ

2021 72.7% 18.8% 8.5%

2022 67.3% 18.6% 14.1%

2023 66.4% 20.1% 13.5%

Կախ վա ծութ յուն նե րը մեղ մե լու գոր ծըն թա ցում անհ րա ժեշտ է անդ
րա դառ նալ առ կա ռե սուրս նե րի արդ յու նա վետ կա ռա վար ման ու օգ
տա գործ ման խնդիր նե րին։ Կո րուստ նե րը է ներ գե տի կա յի ո լոր տում 
օ գուտ չբե րող կախ վա ծութ յուն ներն են։ Ուս տի հար կա վոր է հա վել յալ 
ու շադ րութ յուն դարձ նել է ներ գախ նա յո ղութ յան (հատ կա պես ջե ռուց
ման ո լոր տում) ու կո րուստ նե րի նվա զեց ման հար ցե րին։ Ս րանք, ըստ 
էութ յան, մի նի մալ ռիս կեր պա հան ջող տնա յին աշ խա տանք ներն են։

Հարկ է նկա տել, որ ըստ « Գազպ րոմ Ար մե նիա» ըն կե րութ յան 
պաշ տո նա կան տվյալ նե րի՝ գա զի կո րուստ նե րը տա րեց տա րի ա վե
լա նում են (տե՛ս Գ ծա գիր 7)։ Կար ևոր կլի ներ այս հար ցում պե տա կան 
վե րահս կո ղութ յան խստա ցու մը և  ըն կե րութ յան հետ կո րուստ նե րի 
նվա զեց մա նը միտ ված աշ խա տանք նե րի կա տար ման վե րա բեր յալ 
հա մա ձայ նագ րե րի կնքու մը։

Գծագիր 7. «Գազպրոմ Արմենիայի» կողմից հայտարարված գազի 
կորուստները 20212023 թթ։
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ՏԵ ՂԵ ԿԱՏ ՎԱ ԿԱՆ

ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ 

ՌԴ հիբ րի դա յին հար ձա կում ե րի հա մար պա րարտ հող է ՀՀ 
բնակ չութ յան զգա լի հատ վա ծի՝ ռու սե րե նին տի րա պե տե լը՝ որ պես 
միակ օ տար լե զու։ Զար մա նա լի չէ, որ տա րի ներ շա րու նակ Ռու սաս
տա նը փոր ձել է լայ նո րեն տա րա ծել ռու սե րե նը ՀՀ տա րած քում, ո րի 
հա մար կա ռա վա րա կան և հա սա րա կա կան դաշ տի մի շարք ֆի նան
սա վո րում ե րի շրջա նակ նե րում մինչ օրս ՀՀ բո լոր հատ ված նե րում 
գո յութ յուն ու նեն ռու սե րե նի ու սում ա ռութ յան անվ ճար բազ մա թիվ 
ծրագ րեր։ Բա ցի այդ, եր կար տա րի նե րի պայ քա րից հե տո ՌԴն 
ՀՀում ոչ միայն ի րա վունք ստա ցավ ու նե նալ ռու սա կան թե քու
մով դպրոց ներ, այլև ան կա խութ յան ամ բողջ ժա մա նա կաշր ջա նում 
թմբկա հար վում է ռու սե րե նը՝ որ պես երկ րորդ պե տա կան լե զու հաս
տա տե լու ցան կութ յու նը։ Նշ ված նպա տակ նե րի հա մար կի րառ վում 
են բազ մա թիվ մի ջոց ներ՝ պաշ տո նա կան և, հատ կա պես, ոչ պաշ տո
նա կան խո ղո վակ ներ, ՀՀ տա րած քում են թադր յալ գոր ծող ՌԴ գոր
ծա կա լա կան ցան ցի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի կո չեր և հայ տա րա րութ
յուն ներ, գա ղա փա րա կան ա հա բեկ չութ յան տար րեր պա րու նա կող 
գոր ծո ղութ յուն ներ (օ րի նակ՝ «արևմտ յան լե զու նե րի ի մա ցութ յու նը 
ուղ ղա կի ճա նա պարհ է դե պի ԼԳՏԲ հան րույթ» կամ «արև մուտ քից 
ե կող գու մար նե րի մի ջո ցով Հա յաս տա նում ռու սե րե նը դուրս է մղվում 
դպրոց նե րից» տի պի մտքե րի տա րա ծու մը), մե դիա դաշ տի հա գե
ցում ռու սա կան ազ դե ցութ յան լրատ վա մի ջոց նե րով և  այլն։ 2024 
թ. ին ԱՄՆ Մի ջազ գա յին զար գաց ման գոր ծա կա լութ յան (USAID) 
ա ջակ ցութ յամբ ՀՀում անց կաց ված « Հա յաս տա նում խոս քի ա զա
տութ յան և մե դիա յի սպառ ման հե տա զո տութ յան» շրջա նակ նե րում 
անց կաց ված հարց ման արդ յուն քում 1106 հարց ված նե րի 88 տո կո սը 
տի րա պե տում է ռու սե րե նին, իսկ անգ լե րե նին՝ միայն 33 տո կո սը։ 
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Հարկ է նկա տել, որ 3րդ, 4րդ և 5րդ տե ղում են ֆրան սե րե նը, գեր
մա նե րե նը և թուր քե րե նը՝ հա մա պա տաս խա նա բար 4, 3 և 1 տո կո
սա յին կե տե րով։

Այս սպառ նա լի քին դի մա կա յե լու ակն հայտ ճա նա պարհն այլ օ տար 
լե զու նե րի ի մա ցութ յան մա կար դա կի բարձ րա ցում է, ինչ պես նաև 
հան րակր թա կան մա կար դա կում ռու սե րե նի ու անգ լե րե նի առն վազն 
հա վա սար մա կար դա կի ու սում ա սի րութ յու նը։ Նշ ված ուղ ղութ յամբ 
ո րո շա կի աշ խա տանք ներ ար դեն տար վում են։ Սա կայն, բա ցա ռութ
յամբ անգ լե րե նի, այլ լե զու ներ ու սում ա սի րե լու լայն հնա րա վո րութ
յուն նե րը խիստ սահ մա նա փակ են։ Մեծ արդ յու նա վե տութ յուն կա
րե լի կլի ներ ակն կա լել, ե թե պե տա կան մա կար դա կով մար զե րում 
ա ջակ ցութ յուն տրա մադր վեր անգ լե րեն, ֆրան սե րեն, գեր մա նե րեն, 
չի նա րեն, կո րեե րեն և պարս կե րեն լե զու նե րի տա րած մա նը։ 44օր յա 
պա տե րազ մից հե տո մի փոքր ա վե լի ակ տիվ է թուր քե րե նի և  ադր բե
ջա նե րե նի դա սա վան դու մը, սա կայն սա ևս հա սա րա կա կան նա խա
ձեռ նութ յուն նե րի շրջա նակ նե րում է։ Անհ րա ժեշտ է նկա տել նաև, որ 
2024 թ. ի նոր ու սում ա կան տա րուց սկսած ՀՀ միջ նա կարգ դպրոց
նե րում ռու սե րե նի դա սա վան դում այլևս օ րեն քով չի հա մար վում գե
րա կա այլ օ տար լե զու նե րի նկատ մամբ, ին չը ևս մեկ, բայց խիստ 
սահ մա նա փակ քայլ է այս սպառ նա լի քին դի մա կա յե լու տե սանկ յու
նից։ Միև նույն ժա մա նակ, պայ մա նա վոր ված դպրոց նե րում ռու սե
րեն լեզ վի մաս նա գետ նե րի ա վան դա կան ա ռա տութ յամբ և  այլ լե
զու նե րով մաս նա գետ նե րի սա կա վութ յամբ, ի ներ ցիա յի ու ժով, դեռևս 
հան րակր թա կան գրե թե բո լոր դպրոց նե րում ռու սե րե նի դա սա ժա
մե րը շա րու նա կում են մալ ա մե նա շա տը։ Կր թա կան հա մա կար գում 
ի րա վի ճա կը փո խե լու, ինչ պես և  ընդ հան րա պես պե տութ յու նում լե
զու նե րի ի մա ցութ յու նը խրա խու սե լու հա մար անհ րա ժեշտ է մշա կել 
և կի րա ռել օ տար լե զու նե րի՝ հատ կա պես անգ լե րե նի, մաս սա յա կա
նաց ման ազ գա յին ռազ մա վա րութ յուն:

Ռու սաս տանն ան չափ ակ տիվ է հատ կա պես ՀՀ մե դիա դաշ տում։ 
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2024 թ. ի տվյալ նե րով՝ ՀՀում ա մե նաս պառ վող ա լիք նե րի ցան կում 
ռու սա կան ա լիք նե րը 4րդ տե ղում են՝ 18 տո կո սա յին կե տով։ Որ
պես մե դիաս պառ ման աղբ յուր՝ ռու սա կան հե ռուս տաա լիք նե րը, այլ 
աղբ յուր նե րին զու գա հեռ, 47 տո կոս ընդգրկ վա ծութ յուն ու նեն, իսկ 
ռու սա կան լրատ վա կան կայ քե րը՝ 34 տո կոս։ Ե թե այս թվե րին ա վե
լաց նենք նաև մի շարք լրատ վա կան ներ, ո րոնք հայ կա կան ծա գում 
ու նեն, սա կայն աշ խա տում են ռու սա կան կա պի տա լով և, փաս տա
ցի, կա տա րում են ռու սա կան պրո պա գան դա յի վե րա հե ռար ձա կում, 
ակն հայտ է դառ նում, որ հան րութ յան մի զգա լի հատ ված են թա կա է 
ու ղիղ տե ղե կատ վա կան սպառ նա լի քի։ 

Ռու սա կան մե դիա յի կող մից ՀՀ իշ խա նութ յուն նե րի նկատ մամբ 
ակն հայտ հար ձա կում ե րը վեր ջին տա րի նե րին ո րո շա կի ար ձա
գանք նե րի պատ ճառ են հան դի սա ցել։ Մաս նա վո րա պես՝ տե ղի են 
ու նե ցել քննար կում եր, ո րոնց արդ յուն քում ռու սա կան կող մը պար
տա վոր վել է վե րաց նել պայ մա նագ րա յին խախ տում ե րը, ռու սա կան 
հայտ նի հե ռուս տա հա ղոր դում ե րից մի քա նի սը ժա մա նա կա վո
րա պես ար գե լա փակ վել են ՀՀ հան րա յին մուլ տիպ լեք սում և  այլն։ 
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Սակայն այլ դեպ քե րում, երբ հար ձա կում ե րը քո ղարկ ված են և 
ն պա տա կը ՀՀ բնակ չութ յան վրա հո գե բա նա կան ազ դե ցութ յուն գոր
ծելն է, որ ևէ հա մար ժեք կամ ան հա մար ժեք հա կազ դե ցութ յուն չկա։

Վիր տու ալ սպառ նա լիք նե րը չեն սահ մա նա փակ վում միայն ինս տի
տու ցիո նալ հնա րա վո րութ յուն նե րով։ ՌԴ ազ դե ցութ յան տա րած ման 
ևս մեկ հիմ ա րար գոր ծիք է փոր ձա գի տա կան դաշ տում աշ խա տան
քը։ Օգ տա գոր ծե լով եր բեմ գա ղա փա րա կան կողմ ո րո շում եր, այլ 
դեպ քե րում՝ նյու թա կան շա հադր դում, ՀՀ տար բեր ո լոր տի փոր ձա
գի տա կան դաշ տի ո րոշ ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա վա քագ րու մը և սե
փա կան կա րիք նե րի հա մար օգ տա գոր ծու մը դար ձել է ՌԴ հիբ րի դա
յին գոր ծո ղութ յուն նե րի ա ռանց քա յին ուղ ղութ յուն նե րից մե կը։ Ն րանց 
շար քում են ո րակ յալ մաս նա գետ ներ, գիտ նա կան ներ, նախ կին պաշ
տոն յա ներ և  այլն։ Են թադր յալ հա վա քագր ված նե րի մի մասն այն 
մար դիկ են, ո րոնք խնդիր ներ ու նեն ՀՀում՝ կապ ված հարս տութ յան 
ձեռք բեր ման կամ քա ղա քա կան գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում հայտ
նա բեր ված ա նօ րի նա կա նութ յուն նե րի հետ։ Այս մար դիկ հա ճախ ժա
մա նա կի ըն թաց քում հաս տատ վում են ՌԴում, բայց չեն դա դա րեց
նում աշ խա տել Հա յաս տա նի ուղ ղութ յամբ։ Այդ նպա տա կի հա մար 
օգ տա գոր ծում են տե ղե կատ վա հա ղոր դակ ցա կան մի ջոց ներ, անձ
նա կան կա պեր ու հա րա բե րութ յուն ներ, կու տա կած գու մար նե րի ո րոշ 
մաս և  այլն։ Փաս տո րեն, Ռու սաս տանն այս ո լոր տում տաս նամ յակ նե
րի ըն թաց քում ձևա վո րել է սպառ նա լի քի կաս կա դա յին հա մա կարգ։

Տե ղե կատ վա կան սպառ նա լիք նե րի շար քին են դաս վում նաև Հա
յաս տա նում գոր ծող կա պի և հե ռա հա ղոր դակ ցութ յան ո լոր տի կազ
մա կեր պութ յուն նե րը։ Եր կար տա րի ներ ՀՀ բջջա յին կա պի բո լոր 3 
օ պե րա տոր նե րի գլխա վոր բաժ նե տե րե րը ռու սա կան կազ մա կեր պութ
յուն ներ էին՝ « Բի լայնԱր մեն թել», «ՄՏՍ Վի վա Սելլ» և Մե գա ֆոն Յու
քոմ»։ Վեր ջին տա րի նե րին ռու սա կան բո լոր ըն կե րութ յուն նե րը հե ռա
ցան ՀՀ բջջա յին կա պի ո լոր տից, սա կայն ին տեր նե տա յին մա լու խա յին 
ծա ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման ո լոր տում գոր ծում է « Ռոս տե լե կոմ» ըն
կե րութ յու նը, ո րը տի րա պե տում է տվյալ նե րի ահ ռե լի բա զա յի։ 
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 ՖԻ ԶԻ ԿԱ ԿԱՆ
ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ 

Գլ խա վոր սպառ նա լիք նե րից է ՀՀ ինք նիշ խա նութ յան, պե տա կա
նութ յան և տա րած քա յին ամ բող ջա կա նութ յան նկատ մամբ ուղ ղա կի 
սպառ նա լի քը: Քա նի որ Հա յաս տանն ու Ռու սաս տանն ընդ հա նուր 
սահ ման չու նեն, ու ղիղ հար վա ծի սպառ նա լի քի հա վա նա կա նութ յու
նը բա վա կան փոքր է: Բայց գո յութ յուն ու նեն ֆի զի կա կան սպառ նա
լի քի այլ տա րա տե սակ ներ, ո րոնք, հիբ րի դա յին հար ձա կում ե րի են
թա տեքս տում, մար տահ րա վեր են Հա յաս տա նի հա մար: Դ րան ցից 
եր կու սը ակն հայ տո րեն կի րառ վում են Հա յաս տա նի նկատ մամբ:

      Ֆի զի կա կան սպառ նա լի քի ա ռա ջին տե սա կը ՀՀ սահ ման նե
րին ադր բե ջա նա կան սադ րանք ներն են, ա ռա վե լա գույն սպառ նա
լի քը՝ Ադր բե ջա նի ին տեր վեն ցիան: Այս դեպ քում գործ ու նենք այդ 
սադ րանք նե րի ի րա կա նաց ման հնա րա վոր տար բե րա կի՝ Ռու սաս
տանԱդր բե ջան շա հե րի հա մընկն ման հետ: Ադր բե ջա նը տե սա
կա նո րեն դեռ կա րող է հրթիռ նե րով և  ա նօ դա չու թռչող սար քե րով 
հար ված ներ հասց նել Հա յաս տա նում տե ղա կայ վող այն ռազ մա կան 
տեխ նի կա յին, ո րը ձեռք է բեր վում վեր ջին տա րի նե րին՝ ոչ Ռու սաս
տա նից։ Սա կբա վա րա րի և՛ Ադր բե ջա նի, և՛ Ռու սաս տա նի շա հե րը։ 
Շատ մեծ հա վա նա կա նութ յամբ, ե թե տե ղի ու նե նա նման զար գա
ցում, դա կա րող է լի նել որ ևէ խնդրի շուրջ ռուսադր բե ջա նա կան հա
մա ձայ նութ յան շրջա նակ նե րում։

Ադր բե ջա նը, Հա յաս տա նի նկատ մամբ ու ժի կի րառ ման մշտա կան 
սպառ նա լի քից բա ցի, եր բեմ նաև հար ված ներ է հասց նում ա ռան
ձին հատ ված նե րում՝ ՀՀ տա րած քում՝ սահ ման նե րից ներս: Ա մե
նա մեծ նման սադ րան քը տե ղի է ու նե ցել 2022 թ.ի սեպ տեմ բե րի 
1314ին: Հիմ ա կան նպա տա կը՝ ու ժի մի ջո ցով դե պի Նա խիջ ևան 
մի ջանցք բա ցել և հե տա գա յում այն հանձ նել Ռու սաս տա նի հա տուկ 
ծա ռա յութ յուն նե րի վե րահս կո ղութ յա նը, չի ի րա կա նաց վել:
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Հայադրբեջանական սահման

Բայց այդ նպա տա կը դեռևս մում է Մոսկ վա յի օ րա կար գում, ին չի 
մա սին վկա յում են տար բեր պաշ տոն յա նե րի և  իշ խա նութ յուն նե րի 
հետ փոխ կապ ված փոր ձա գետ նե րի հայ տա րա րութ յուն նե րը: 

Հարկ է նշել, որ Եվ րա միութ յան դի տորդ նե րի ներ կա յութ յու նը ՀՀ 
սահ ման նե րին զգա լիո րեն սահ մա նա փա կել է Ադր բե ջա նի կող մից միա
կող մա նի ագ րե սիվ գոր ծո ղութ յուն նե րի քո ղարկ ման հնա րա վո րութ յու
նը: Ադր բե ջա նի ին տեր վեն ցիան դեռևս սահ մա նա փակ վում է նաև մի 
քա նի այլ գոր ծոն նե րով: Դ րան ցից ա ռա ջի նը մի ջազ գա յին ի րա վի ճակն 
է և հիմ ա կան ու ժա յին կենտ րոն նե րի՝ Ֆ րան սիա յի, ԵՄ գե րա տես չութ
յուն նե րի, ԱՄՆ պե տա կան դե պար տա մեն տի, ԻԻՀի դիր քո րո շում ե
րը։ Մեկ այլ գոր ծոն է նման փոր ձի արդ յուն քի ա նո րո շութ յու նը, քա նի 
որ ՀՀի կող մից սե փա կան տա րած քը ինք նու րույն պաշտ պա նե լու կա
րո ղութ յուն նե րը 2025 թ. ի սկզբին զգա լիո րեն գե րա զան ցում են նույն՝ 
2022 թ.ի հնա րա վո րութ յուն նե րը։ Բա ցի այդ, Ադր բե ջան Նա խիջ ևան 
ար տա տա րած քա յին կա պի ու ժա յին ճա նա պար հով հաս տատ ման դեպ
քում, կան խա տե սե լի չեն մի ջազ գա յին ա վե լի լայն ար ձա գան քը և  այդ 
ճա նա պար հի կի րա ռե լիութ յան հնա րա վոր սահ մա նա փա կում ե րը։ 
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ԵՄ դիտորդական առաքելությունը Հայաստանում

Գոր ծոն նե րից մեկն էլ Ադր բե ջա նի ներ կա քա ղա քա կա նութ յունն 
է Հա յաս տա նի նկատ մամբ՝ ճնշում ե րի մի ջո ցով ա նընդ հատ սպառ
նա լից ի րա վի ճակ գե նե րաց նել, սա կայն ու ժա յին գոր ծո ղութ յան 
դեռևս չդի մել: Այ նու ա մե նայ նիվ, Ռու սաս տա նի ա ջակ ցութ յամբ ադր
բե ջա նա կան ին տեր վեն ցիա յի փոր ձը Ս յու նի քի մարզ դեռևս մում 
է որ պես կար ևոր սպառ նա լիք ՀՀ անվ տան գութ յան հա մար: Այդ 
սպառ նա լիքն ա հագ նա նում է նաև, քա նի դեռ ՀՀԻ րան սահ մա նին 
ռու սա կան սահ մա նա պահ ծա ռա յութ յան փաս տա ցի ժա մա նա կա վոր 
ներ կա յութ յուն կա։ Սա Հա յաս տա նում ռու սա կան ռազ մա կան ու ժի 
տե ղա կայ ման ա ռաջ նա յին օ ջախ է, ո րը, ո րո շա կի հան գա մանք նե րի 
դեպ քում, կա րող է վե րած վել ՀՀի նկատ մամբ ուղ ղա կի ֆի զի կա կան 
սպառ նա լի քի։

Ֆի զի կա կան սպառ նա լի քի մյուս տե սա կը, ո րը Ռու սաս տա նը ևս 
կի րա ռում է, ներ քին ան կա յու նութ յուն նե րի հրահ րում է: Այս նպա
տա կի հա մար օգ տա գործ վում է տա րի ներ շա րու նակ պե տութ յան 
ներ սում հյուս ված գոր ծա կա լա կան ցան ցը: Հիբ րի դա յին գոր ծո
ղութ յուն նե րի այս տե սա կի գոր ծիք Հա յաս տա նում հա մա րում են 
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նախ կի նում իշ խա նութ յուն ու նե ցած քա ղա քա կան ու ժե րի ներ կա յա
ցու ցիչ նե րին, ո րոնք ըն կալ վում են որ պես, այս պես կոչ ված, «5րդ 
շա րաս յան» ներ կա յա ցու ցիչ ներ: Եր բեմ, վեր ջին ներս, հան րութ յան 
մոտ ի րենց ցածր վստա հութ յան խնդիր նե րից խու սա փե լու նպա տա
կով, փոր ձում են հան դես գալ այլ ան ձանց մի ջո ցով: Ներ քին ան կա
յու նութ յուն ներ ստեղ ծե լու մի քա նի փոր ձեր ո րո շա կի հա ջո ղութ յուն
ներ ու նե ցել են: Տե ղի են ու նե ցել ոս տի կան նե րի հետ բա խում եր, 
ո րոնց արդ յուն քում վնաս վածք ներ են ստա ցել ոս տի կան ներ և քա
ղա քա ցի ներ:

Ներ քին ան կա յու նութ յուն ներ հրահ րե լու սպառ նա լի քը շա րու նա
կում է մալ ֆի զի կա կան սպառ նա լիք նե րի շար քում կար ևոր նե րից 
մե կը: Հա յաս տա նի քա ղա քա կան դաշ տում Ռու սաս տա նը դեռևս տի
րա պե տում է բա վա րար ռե սուրս նե րի, ո րոնց մի ջո ցով հնա րա վոր է 
ան կա յու նութ յուն ներ ա ռա ջաց նել: 

Բա ցի այդ, ՌԴն ներ քին ան կա յու նութ յուն նե րի հրահր ման և  ա նո
րո շութ յուն նե րի ա վե լաց ման նպա տա կով օգ տա գոր ծում է ևս մեկ 
մի ջոց՝ ՌԴում բնակ վող, ՌԴ կամ ՀՀ քա ղա քա ցիութ յուն ու նե ցող, 
գա ղա փա րա կան կա յուն պատ րաս տութ յուն (ու ղեղ նե րի լվա ցում) 
ան ցած էթ նիկ հա յե րի զանգ վա ծա յին փո խադ րում եր Հա յաս տան: 
Հա ճախ այդ մար դիկ գտնվում են ռու սա կան մե դիա յի ուղ ղա կի ազ
դե ցութ յան տակ, նրանք ու նեն ի րենց յու րա հա տուկ պատ կե րա ցում
նե րը Հա յաս տա նի վե րա բեր յալ և ժա մա նում են՝ վառ ար տա հայտ ված 
հա կաիշ խա նա կան, շատ դեպ քե րում՝ հա կա պե տա կան դիր քո րո շում 
ու նե նա լով: Ն ման մարդ կանց նույ նիսկ փոքր թի վը կա րող է ներ քին 
ա նո րո շութ յուն նե րի և քաո սա յին ի րա վի ճակ նե րի ա ճի հան գեց նել:

Ֆի զի կա կան սպառ նա լիք նե րի ևս մեկ ուղ ղութ յուն է հայթուր քա
կան, հայի րա նա կան սահ ման նե րին ռու սա կան սահ մա նա պահ ծա
ռա յութ յուն նե րի ժա մա նա կա վոր ներ կա յութ յու նը։ 

Թուր քիա յի հետ սահ մա նին ռու սա կան ժա մա նա կա վոր ներ կա
յութ յու նը ևս մ տա հո գութ յուն ներ է ա ռա ջաց նում։ Թեև Մար գա րա յի 
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ան ցա կե տում միայն ՀՀ հա տուկ ծա ռա յութ յուն ներն են գտնվում, սա
կայն քա նի որ սահ մա նի բա ցու մը չի հա մա պա տաս խա նում Ռու սաս
տա նի աշ խար հա քա ղա քա կան և տա րա ծաշր ջա նա յին շա հե րին, բա
ցառ ված չէ, որ հայթուր քա կան սահ մա նի հնա րա վոր բաց ման կամ 
նա խա պատ րաս տա կան փու լե րում սահ մա նի այլ հատ ված նե րում 
կա րող են տե ղի ու նե նալ սադ րանք ներ։ Այդ սադ րանք նե րի թի րա
խում կա րող է լի նել գոր ծըն թա ցի հա ջող ել քի վե րա բեր յալ վա տա տե
սա կան սպա սում ե րի, հա սա րա կա կան բա ցա սա կան ար ձա գան քի, 
կող մե րի միջև անվս տա հութ յան մթնո լոր տի ձևա վո րու մը։ Այս խնդրի 
կար գա վոր ման հար ցում բա ցա ռիկ կար ևո րութ յուն ու նի 2025 թ. ի 
հուն վա րի 14ին Հա յաս տա նի և ԱՄՆի միջև կնքված ռազ մա վա
րա կան գոր ծըն կե րութ յան հանձ նա ժո ղո վի կա նո նադ րութ յու նը, ո րի 
շրջա նակ նե րում ա մե րիկ յան կող մի օգ նութ յամբ ՀՀ սահ մա նա պահ 
ծա ռա յութ յան կա րո ղու նա կութ յուն նե րի բա րե լավ ման պայ մա նա
վոր վա ծութ յուն կա։ Հ նա րա վո րինս սեղմ ժամ կետ նե րում հայթուր
քա կան և հայի րա նա կան սահ ման նե րի ամ բող ջա կան պաշտ պա
նութ յունն ու վե րահս կո ղութ յու նը բա ցա ռա պես ՀՀ սահ մա նա պահ 
ծա ռա յութ յան ու ժե րով ի րա կա նաց նե լը բխում է Հա յաս տա նի եր կա
րա ժամ կետ շա հե րից։

Թեև նշե ցինք, որ ու ղիղ հար վա ծի սպառ նա լի քի հա վա նա կա նութ
յու նը փոքր է, անհ րա ժեշտ է հաշ վի առ նել, որ ե թե Մոսկ վա յում ի րա
վի ճա կը գնա հատ վի ծայ րա հեղ ան բա րեն պաստ, հնա րա վոր է ՌԴն 
հա մար ձակ վի ան մի ջա կա նո րեն ուժ կի րա ռել՝ ու ղիղ հար վա ծի հա
մար օգ տա գոր ծել Հա յաս տա նում ժա մա նա կա վո րա պես տե ղա կայ
ված ռու սա կան 102րդ ռազ մա կան բա զա յի ու ժե րը: Այ նու ա մե նայ
նիվ, մեր կար ծի քով, այս զար գաց ման հա վա նա կա նութ յու նը դեռևս 
փոքր է: Ն ման եզ րա կա ցութ յան կա րե լի է հան գել՝ հաշ վի առ նե լով, 
որ Հա յաս տա նում ռու սա կան զին ված ու ժե րը չու նեն ոչ լայն հան րա
յին ա ջակ ցութ յուն, ոչ էլ թի կուն քա յին ա պա հո վում, ինչ պես, օ րի նակ, 
Ս ևաս տո պո լում, որ տեղ Ղ րի մի բռնակց ման ըն թաց քում ՌԴ ռազ մա
կան ներ կա յութ յու նը կար ևոր դեր խա ղաց։ 
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ՌԱԶ ՄԱ ՔԱ ՂԱ ՔԱ ԿԱՆ
ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ

Ռազ մա քա ղա քա կան գլխա վոր սպառ նա լի քը ՀՀ զին ված ու ժե րի 
կախ վա ծութ յունն է Ռու սաս տա նից։ Այս ա ռու մով, հատ կան շա կան է 
Հա յաս տա նի բա նա կում կադ րե րի՝ հիմ ա կա նում միայն ռու սե րե նին 
տի րա պե տե լը, ռու սա կան դպրո ցի ներ կա յա ցու ցիչ լի նե լը, ռու սա կան 
փա փուկ մեծ ազ դե ցութ յու նը, ռու սա կան զենքզի նամ թեր քի ու ռազ
մա կան տեխ նո լո գիա նե րի դեռևս մե ծա քա նակ առ կա յութ յու նը։ 

Ռու սաս տա նի կող մից ՀՀ ԶՈՒ մա տա կա րա րում ե րի ընդ հա
տում երն այն գոր ծո ղութ յուն ներն են, ո րոնք ցան կա ցած պա հի կա
րող են խա թա րել ՀՀ զին ված ու ժե րի կող մից ի րենց գոր ծա ռույթ նե րի 
ի րա կա նաց ման արդ յու նա վե տութ յու նը։ 

Տա րի ներ շա րու նակ ՀՀ զին ված ու ժե րի մի ջին և բարձ րա գույն 
սպա յա կան անձ նա կազ մը վե րա պատ րաստ վում էր Ռու սաս տա նում։ 
Հետ ևա բար՝ զին ված ու ժե րում կա րիե րա յի աճ ա պա հո վե լու հա մար 
ռու սե րե նին տի րա պե տե լը բա վա րար էր, իսկ այլ լե զու նե րի նկատ մամբ 
հե տաքրք րութ յու նը սուբ յեկ տիվ էր։ Այս ի րո ղութ յու նը հան գեց րել է մի 
ի րա վի ճա կի, երբ ՀՀ բա նա կում նո րա գույն տեխ նո լո գիա նե րին հա
սա նե լիութ յու նը մի ջին և բարձր մա կար դա կի սպա յա կազ մի հա մար 
կապ վում է ռու սա կան հա մար ժեք նե րի կամ ռու սե րեն գրա կա նութ յան 
հա սա նե լիութ յան հետ։ Հետ ևա բար՝ ռու սա կան ազ դե ցութ յան ևս մեկ, 
հիմ ա րար գոր ծիք են ՀՀ բա նա կի անձ նա կազ մի հետ ուղ ղա կի կամ 
միջ նոր դա վոր ված փոխ հա րա բե րութ յուն նե րը։ Բա նա կում անգ լե րե
նի հա մընդ հա նուր ու սուց ման, նոր պաշ տո նի նշա նա կե լիս անգ լե րե
նի ի մա ցութ յան թես տա վոր ման, մի ջին և բարձ րա գույն սպա յա կան 
անձ նա կազ մի վե րա պատ րաս տու մը անգ լիա լե զու ու սում ա կան հաս
տա տութ յուն նե րում կազ մա կեր պե լու անհ րա ժեշ տութ յու նը ռու սա կան 
ազ դե ցութ յան նվազ ման կար ևո րա գույն գոր ծըն թաց կա րող է լի նել։
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ՀՀ ԶՈՒ

Թեև ռազ մա կան տեխ նի կա յի ձեռք բեր ման հիմ ա կան ուղ ղութ
յուն նե րը փոխ վել են, սա կայն նախ կին ժա մա նա կաշր ջան նե րից 
մա ցած մե ծա ծա վալ տեխ նի կա յի առ կա յութ յու նը հնա րա վո րութ յուն 
է տա լիս Ռու սաս տա նին՝ սպա ռա զի նութ յան սպա սարկ ման, մար
տա կան պայ ման նե րում դրանց գոր ծարկ ման, զի նամ թեր քի և  այլ 
բա ղադ րիչ նե րի մա տա կա րար ման և հա րա կից հար ցե րի մի ջո ցով 
ազ դե ցութ յան լրջա գույն լծակ ներ պահ պա նել։ Այս խնդրի կա ռա վար
ման գլխա վոր ուղ ղութ յու նը բա նա կի վե րա փոխ ման տեմ պե րի ա րա
գա ցում է, ո րի շրջա նակ նե րում անհ րա ժեշտ է այլ չա փա նիշ նե րին 
հա մա պա տաս խան սպա ռա զի նութ յան ձեռք բե րու մը հա մադ րել այդ 
սպա ռա զի նութ յու նը սպա սար կող անձ նա կազ մի կա րո ղու նա կութ յուն
նե րի շա րու նա կա կան բա րե լավ ման հետ։ Այս նպա տա կով կար ևոր է 
մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցա յին մե խա նիզմ ե րի ընդ լայ նու մը։

Ռազ մա քա ղա քա կան սպառ նա լիք է նաև հայռու սա կան հա մա
տեղ զո րա միա վո րում ե րի գո յութ յու նը (օ րի նակ՝ ՀՕՊ հա մա տեղ 
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զոր քեր)։ Հայտ նի է, որ վեր ջին տա րի նե րին առն վազն մեկ ան գամ 
նշված զո րա միա վո րու մը փաս տա ցի չի կա տա րել ՀՀ ՊՆի կող մից 
իր առջև դրված մար տա կան խնդի րը՝ հիմ վե լով Մոսկ վա յից հրա
մա նի բա ցա կա յութ յան վրա։ Ն ման ի րա վի ճակ ներն էա կա նո րեն ազ
դում են բա նա կի մար տա կան պատ րաստ վա ծութ յան, ռազ մա կան 
գոր ծո ղութ յուն նե րի ծրագր ման ու ի րա կա նաց ման արդ յու նա վե տութ
յան վրա։ Ընդ ո րում, ՀՀ զին ված ու ժե րը մեծ դժվա րութ յուն նե րի կա
րող են հան դի պել, ե թե փորձ կա տար վի հա մա տեղ զոր քե րի պայ մա
նա վոր վա ծութ յուն նե րից դուրս գա լու։ Այդ դժվա րութ յուն ներն ու նեն 
մի քա նի պատ ճառ ներ։ Ա ռա ջին հեր թին խնդի րը տեխ նի կա կան է՝ 
հա մա տեղ ու ժե րի ձևա վոր ման ու գոր ծարկ ման ժա մա նա կա հատ
վա ծում ՀՀ զին ված ու ժե րի տվյալ ստո րա բա ժա նում ե րի տեխ նի
կա կան հա մալր վա ծութ յու նը և գոր ծառ նութ յուն նե րի պլա նա վո րում 
ին տեգր վել և հա մա տեղ վել են ռու սա կան ստո րա բա ժա նում ե րի 
հետ, ին չը նշա նա կում է, որ ա ռանձ նաց ված գոր ծե լու հա մար անհ
րա ժեշտ է լի նե լու ինչոր կե տից, ո րո շա կի ժա մա նա կում նո րից սկսել 
զին տեխ նի կա յով հա մալր վել և պ լա նա վո րում եր մշա կել։ Բա ցի այդ, 
տվյալ ստո րա բա ժա նում ե րի ռազ մա կան տեխ նի կան բա ցա ռա պես 
ռու սա կան է, ին չը նշա նա կում է, որ դրանց սպա սարկ ման և գոր
ծարկ ման հա մար կրկին կա րիք է ա ռա ջա նա լու դի մե լու ռու սա կան 
կող մին՝ ար ձա գան քի ա նո րոշ կան խա տես մամբ, կամ ամ բող ջա պես 
վե րա նա յել տվյալ ստո րա բա ժան ման մար տա կան հա գեց վա ծութ յան 
պլա նը։ Պա կաս կար ևոր գոր ծոն չէ նաև հա մա տեղ զո րա միա վո րում
նե րի ձևա վոր ման ու գոր ծարկ ման պայ մա նագ րե րի միա կող մա նի 
խախ տու մը, ին չը կա րող է բե րել տար բեր, այդ թվում՝ ֆի նան սա կան 
հետ ևանք նե րի։

Այս ա մե նով հան դերձ՝ նշված ստո րա բա ժա նում երն անհ րա ժեշտ 
է վե րաց նել, թե կուզ և  եր կա րա ժամ կետ կտրված քում և քայ լե րի հա
ջոր դա կան ի րաց մամբ։
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Այս սպառ նա լի քի չե զո քաց ման ո րո շա կի գոր ծըն թաց ներ ար դեն 
տե ղի են ու նե նում։ ՀՀ զին ված ու ժե րի կող մից ձեռք բեր վող նոր զին
տեխ նի կան, ո րը ռու սա կան չէ, հիմ ա կա նում չի նե րառ վում հա մա
տեղ զո րա միա վո րում ե րում, այլև ձևա վոր վում են տվյալ զոր քե րի 
նոր՝ բա ցա ռա պես ՀՀ ի րա վա սութ յան տակ գտնվող զո րա միա վո
րում եր։ Կախ վա ծութ յու նը չե զո քաց նե լու լա վա գույն տար բե րա կը, 
կար ծում ենք, բո լոր հա մա տեղ զո րա միա վո րում ե րին զու գա հեռ նոր 
զո րա միա վո րում ե րի ձևա վո րում է, ին չը ժա մա նա կի ըն թաց քում 
ա վե լորդ և ՀՀ բա նա կի հա մար ան պի տան կդարձ նի հա մա տեղ զո
րա միա վո րում ե րը։ Այս դեպ քում այլևս կա րիք չի լի նի պայ մա նագ
րե րը միա կող մա նիո րեն խզե լու, այլ դրանք կա րող են լու ծար վել, 
քա նի որ որ ևէ ի րա կան կամ թաք նա հա րույց գոր ծա ռույթ ի րա կա
նաց նե լու հնա րա վո րութ յուն չի լի նի։

Ա ՀԱ ԲԵԿ ՉԱ ԿԱՆ
ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ

Զու գա հե ռա բար, գո յութ յուն ու նի ու ղիղ հար վա ծի տրա մա բա
նութ յան մեջ դի տարկ վող մեկ այլ սպառ նա լիք՝ ՀՀ ղե կա վա րութ յան 
կամ ան ձամբ ա ռա ջին դեմ քի ֆի զի կա կան ոչն չա ցու մը։ ՀՀ վեր ջին 
տաս նամ յակ նե րի պատ մութ յան մեջ ա ռա ջին դեմ քե րի նկատ մամբ 
ա հա բեկ չութ յան հայտ նի օ րի նա կը (1999 թ. հոկ տեմ բե րի 27) հիմ քեր 
է տա լիս են թադ րե լու, որ կա րող են լի նել ի րա վի ճակ ներ, ո րոնց դեպ
քում ՀՀ իշ խա նութ յուն նե րի կող մից վար վող քա ղա քա կա նութ յու նը 
կգնա հատ վի որ պես սպառ նա լիք, իսկ որ պես այդ սպառ նա լի քի վե
րաց ման ա մե նա կարճ ու ղի՝ կընտր վի ո րո շում կա յաց նող նե րի ֆի զի
կա կան ոչն չա ցու մը։ ՌԴի դեպ քում այս տար բե րա կը ո րո շա կիո րեն 
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են թադ րե լի է՝ հաշ վի առ նե լով Ա լեք սեյ Նա վալ նու, Եվ գե նի Պ րի գո
ժի նի, Սեր գեյ Սկ րի պա լի, Բո րիս Նեմ ցո վի և բազ մա թիվ այլ՝ ՌԴ իշ
խա նութ յուն նե րի քա ղա քա կա նութ յու նը քննա դա տող դե րա կա տար
նե րի հետ պա տա հած դեպ քե րը, ինչ պես նաև վեր ջին տա րի նե րին 
Հա յաս տա նում պար բե րա բար բա ցա հայտ վող զին ված խմբա վո
րում ե րը, հատ կա պես՝ դրան ցից վեր ջի նը, ո րը, հա մա պա տաս խան 
ԱԱԾի տա րա ծած հա ղոր դագ րութ յան, իր ներ դաշ նա կե ցում ան ցել 
է ՌԴի Ռոս տով քա ղա քում (ի դեպ, հենց այդ քա ղա քում է գտնվում 
ՌԴ ռազ մա կան հե տա խու զութ յան հա տուկ նշա նա կութ յան ստո րա
բա ժան ման ճամ բա րը։ Ըստ մեզ հա սած տե ղե կութ յուն նե րի` նույն 
ճամ բա րում էին նա խա պատ րաստ վել նաև Է դու արդ Շ ևարդ նա ձեի 
վրա 1998 թ. ին ի րա կա նաց րած մա հա փոր ձի մաս նա կից նե րը)։ Նշ
ված մար տահ րա վե րին հա մար ժեք պա տաս խան տա լու հնա րա վո
րութ յուն նե րը կապ վում են հե տա խու զա կան, հա կա հե տա խու զա կան 
և  ի րա վա կան այլ աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տութ յան շա րու նա
կա կան ա ճի ա պա հով ման հետ։ Այս գոր ծըն թա ցը պետք է ու ղեկց վի 
հատ կա պես կար ևոր պաշ տոն յա նե րի անվ տան գութ յան ա պա հով
ման հա մա կար գի զար գաց մամբ, ին չի նպա տա կով անհ րա ժեշտ է 
ու սում ա սի րել և փո խա ռել զար գա ցած պե տութ յուն նե րի տեխ նո
լո գիա կան հնա րա վո րութ յուն նե րը։ Կար ևոր է նաև Հա յաս տա նում 
ձևա վո րել (Night watch protocol) գոր ծա դիր իշ խա նութ յան ի րա վուն քի 
ու ժով փո խան ցե լիութ յան առն վազն ա ռա ջին 15 հո գուց բաղ կա ցած 
ցու ցակ, ո րը ո րո շա կի չա փով ա նի մաստ կդարձ նի ա ռան ձին ան
ձանց սպա նութ յուն նե րը։ Սա մենք դի տար կում ենք ՀՀ իշ խա նութ
յուն նե րի ֆի զի կա կան անվ տան գութ յան գլխա վոր ե րաշ խի քը, ո րի 
պա րա գա յում, ի տար բե րութ յուն 1999 թ. հոկ տեմ բե րի 27ի ա ռան
ձին ան ձանց սպա նութ յան, չի բե րի քա ղա քա կան վեկ տո րի փո փո
խութ յուն նե րի։
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ԺՈ ՂՈՎՐ ԴԱԳ ՐԱ ԿԱՆ
ՍՊԱՌ ՆԱ ԼԻՔ ՆԵՐ 

Ռու սաս տա նի կող մից ժո ղովր դագ րա կան շա հար կում ե րի մի ջո
ցով ազ դե ցութ յունն օգ տա գործ վում է ամ բողջ հետ խորհր դա յին աշ
խար հագ րա կան տա րա ծութ յու նում: Տա րի ներ շա րու նակ, Ռու սաս
տա նը, ժո ղովր դագ րա կան գոր ծո նի մի ջո ցով, հիմ քեր էր ձևա վո րում 
Ուկ րաի նա յում իր ազ դե ցութ յունն ա վե լաց նե լու հա մար: Զար մա նա լի 
չէ, որ 2022 թ.ի հուն վարփետր վար ա միս նե րին, մինչև Ուկ րաի նա 
ներ խու ժու մը, Ռու սաս տա նի ո րոշ շրջա նակ ներ կար ծում էին, թե 
Ուկ րաի նա յում ու նեն մեծ թվով հա մա խոհ ներ (ի րենց կար ծի քով՝ ՌԴ 
անձ նա գիր ու նե ցող ներն ի րենց հա մա խոհ ներն էին), ո րոնք ծա ղիկ
նե րով են դի մա վո րե լու ռու սա կան զոր քե րին:

Ռու սաս տա նի ազ դե ցութ յու նը ժո ղովր դագ րա կան ա ռու մով ու նի 
մի քա նի ուղ ղութ յուն: Ա ռա ջին ուղ ղութ յու նը ՀՀի ան կա խաց ման 
հետ զու գըն թաց սկսված՝ աշ խա տան քա յին միգ րա ցիա յի եր ևույթն 
է: Տա րե կան տասն յակ հա զա րա վոր ՀՀ քա ղա քա ցի ներ են մեկ
նում ՌԴ՝ սե զո նա յին և  այլ տի պի աշ խա տանք կա տա րե լու նպա տա
կով: Ն րանց աշ խա տան քի արդ յուն քում ձևա վոր ված գու մար նե րի 
մի զգա լի մա սը, որ պես մի ջազ գա յին փո խան ցում եր, ու ղարկ վում 
է ՀՀում գտնվող հա րա զատ նե րին: Այդ գու մար նե րի շրջա նա ռութ
յու նը մշտա պես նե րառ վում է ՀՀ ընդ հա նուր տնտե սա կան շրջա
նա ռութ յան մեջ: Վեր ջին տա րի նե րին, պայ մա նա վոր ված տար բեր 
ի րո ղութ յուն նե րով, ՀՀից աշ խա տան քա յին միգ րա ցիան դե պի ՌԴ 
նվա զել է: Միա ժա մա նակ, ՌԴից ՀՀ դրա մա կան փո խան ցում ե րը 
2022 թ.ին կտրուկ ա ճել են՝ կազ մե լով 1396.9 մլն ԱՄՆ դո լար, ին չը 
մոտ 89 տո կո սով ա վե լի է 2021 թ.ի ցու ցա նի շից: Սա կայն 2023 թ.ին 
փո խան ցում ե րի ծա վա լը նո րից նվա զել է՝ կազ մե լով  «նոր մալ» հա
մար վող ար ժեք՝ 734.7 մլն ԱՄՆ դո լար: Ըստ ա մե նայ նի, 2022 թ.ին 
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ար ձա նագր ված ա ճը կապ ված է պա տե րազ մի հետ ևան քով ՌԴից 
Հա յաս տան ներ գաղ թած նե րին կա տար վող փո խան ցում ե րով: Այս 
ցու ցա նիշ նե րը ցույց են տա լիս, որ ՀՀ ներ քին հա մա խառն ծա վա
լում ՌԴից փո խան ցում ե րի ազ դե ցութ յունն ի րա կա նում մեծ չէ։ Բա
ցի այդ, փո խան ցում ե րի ծա վա լը հստա կո րեն նվա զում է ՀՆԱ կա
ռուց ված քում։ Ե թե 20132014 թթ. ին այն կազ մել է մոտ 18 տո կոս, 
ա պա 2023 թ. ի տվյալ նե րով ՀՀ ՀՆԱ կա ռուց ված քում ար տերկր յա 
մաս նա վոր փո խան ցում ե րը կազ մել են ըն դա մե նը 7.2 տո կոս։ Այ
նու ա մե նայ նիվ, ՀՀի նկատ մամբ ճնշում գոր ծադ րե լու հա մար Ռու
սաս տա նը հա ճախ օգ տա գոր ծում է նաև այս գոր ծո նը: Մաս նա վո րա
պես՝ 2024 թ. մար տի 26ին ՌԴ նա խա գա հի խոս նակ Դ. Պես կո վը 
հայ տա րա րում էր «տա րե կան մի քա նի մի լիարդ դո լար Հա յաս տան 
փո խան ցում ե րի» մա սին: 

Ժո ղովր դագ րա կան գոր ծիք նե րի մի ջո ցով ազ դե ցութ յուն գոր ծե լու 
հա ջորդ ուղ ղութ յու նը Հա յաս տա նում ՌԴ անձ նա գիր ու նե ցող նե րի 
քա նա կի ա վե լա ցում է: 2006 թ.ից սկսած Ռու սաս տանն ի րա կա
նաց նում է «հայ րե նա կից նե րի վե րա դար ձի» ծրա գի րը, ո րի շրջա
նակ նե րում նախ կին ԽՍՀՄ անձ նա գիր կամ ծննդյան վկա յա կան 
ու նե ցող ներն ի րա վունք ու նեին պար զեց ված կար գով ստա նա լու 
ռու սա կան անձ նա գիր: 2023 թ.ին նոր փո փո խութ յուն կա տար վեց 
պար զեց ված կար գով ՌԴ անձ նա գիր ստա նա լու մա սին օ րեն քում: 
Այժմ պար զեց ված կար գով ՌԴ անձ նա գիր կա րող են ստա նալ նաև 
այն մար դիկ, ո րոնք նախ կին ԽՍՀՄ տա րած քում մշտա պես ապ րող 
հա րա զատ ներ ու նեն: Որ պես ծրագ րի հիմ ա կան նպա տակ՝ նշվում 
էր «հայ րե նա դար ձութ յու նը», իսկ 20062018 թթ.ին այս ծրագ րով 
Ռու սաս տա նում հաս տատ վել է մոտ 826,000 մարդ։

Սա կայն անձ նա գիր ստա ցող նե րի մի ստվար զանգ ված կրկին 
հե ռա ցել է ՌԴից՝ վե րա դառ նա լով մեկն ման երկր ներ, բայց պահ
պա նե լով ՌԴ անձ նա գի րը՝ հե տա գա յում բարձր թո շակ ներ կամ 
այլ ա ռա վե լութ յուն ներ ու նե նա լու հա մար: ՀՀում 20122017 թթ.ին 
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քաղա քա ցիութ յու նից հրա ժար վել է 16,436 մարդ, ո րոն ցից գրե թե բո
լո րը շա րու նա կել են ապ րել Հա յաս տա նում, սա կայն ստա ցել են ՌԴ 
քա ղա քա ցիութ յուն: Ընդ ո րում՝ տա րեց տա րի ՌԴ քա ղա քա ցիութ յուն 
ձեռք բե րող հա յաս տան ցի նե րի քա նակն ա վե լա ցել է:

Պատ կե րը չի փոխ վել նաև 2018 թ.ից հե տո: 20182024 թթ.ին, 
զին վո րա կան ծա ռա յութ յու նից խու սա փե լու նպա տա կով, ՀՀ քա
ղա քա ցիութ յու նից հրա ժար վել է 11,830 ա րա կան սե ռի քա ղա քա ցի, 
ո րոնց ճնշող մե ծա մաս նութ յու նը կրկին ըն դու նել է ՌԴ քա ղա քա
ցիութ յուն:

Գծագիր 8. 20212024 թթ. ՀՀից ՌԴ աշխատանքային 
միգրանտների մեկնման դինամիկան։

Թեև կա ան հանգս տութ յուն՝ կապ ված ռուսուկ րաի նա կան պա
տե րազ մին ներգ րավ ման հետ, սա կայն քա նի որ նրանք գրե թե բո լո
րը շա րու նա կում են ապ րել Հա յաս տա նում, այդ ռիս կը գնա հատ վում 
է շատ փոքր: Բա ցի այդ, Հա յաս տան ժա մա նող ՌԴ քա ղա քա ցի նե րից 
շա տե րը ևս  ազ գութ յամբ հա յեր են և  այդ հիմ քով ստա նում են Հա յաս
տա նում մշտա կան կա ցութ յան ի րա վունք կամ քա ղաքացիություն: 
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Մաս նա վո րա պես՝ 2023 թ.ին Հա յաս տա նում կա ցութ յան ի րա վունք 
ստա ցած 2137 ՌԴ քա ղա քա ցի նե րից 1177ը այն ստա ցել են ազ գութ
յամբ հայ լի նե լու հիմ քով:

Հա յաս տա նի բնա կիչ նե րի՝ ՌԴ անձ նագ րեր ու նե նալն ազ դե ցութ
յան ևս մեկ մի ջոց է: Ն րան ցից շա տերն ակ տի վո րեն մաս նակ ցում 
են ՀՀ ներ քին քա ղա քա կան կյան քին: Հաշ վի առ նե լով Ռու սաս տա
նից նրանց ֆի նան սա կան, սո ցիա լա կան և  այլ տի պի կախ վա ծութ յու
նը՝ այս հատ վա ծը հակ ված է տես նե լու Ռու սաս տա նի ազ դե ցութ յան 
ընդ լայ նում և  ա ռաջ տա նե լու ՌԴի շա հե րը, ին չը լայ նո րեն օգ տա
գործ վում է ՌԴի կող մից:

Ժո ղովր դագ րա կան սպառ նա լիք նե րի մեկ այլ ուղ ղութ յուն է Ռու
սաս տա նի քա ղա քա ցի նե րի ներ գաղ թը ՀՀ: Այն հատ կա պես մեծ 
ծա վալ նե րի հա սավ 2022 թ.ի աշ նա նը՝ Ռու սաս տա նում մաս նա կի 
զո րա հա վաք հայ տա րա րե լու հետ ևան քով: Ե թե 2021 թ.ին ՀՀ ժա
մա նած և մեկ նած ՌԴ քա ղա քա ցի նե րի թվի տար բե րութ յու նը կազ մել 
է 16,120 մարդ, ա պա 2022 թ.ին՝ 75,149 մարդ: Թեև հե տա գա յում 
այս թի վը նվա զեց, սա կայն ՌԴ քա ղա քա ցի նե րի ներ գաղ թը ո րո շա
կի տեմ պե րով շա րու նակ վում է մինչ այժմ: Մաս նա վո րա պես՝ 2024 
թ. հուն վարօ գոս տոս ա միս նե րին Հա յաս տան ժա մա նած և Հա յաս
տա նից մեկ նած ՌԴ քա ղա քա ցի նե րի թվի տար բե րութ յու նը կազ մել 
է 18,797 մարդ:

Կա րե լի է նկա տել, որ ՀՀում ՌԴ քա ղա քա ցի նե րի թի վը կա
յուն աճ է գրան ցում: Մի կող մից հաս կա նա լի է, որ ներ գաղ թող նե
րի շար քում քիչ չեն ո րակ յալ մաս նա գետ նե րը, ո րոնք հե ռա նում են 
Ռու սաս տա նից բռնաճն շում ե րի, ա զա տութ յու նից զրկվե լու վտան
գի, Ուկ րաի նա յի դեմ պա տե րազ մին զո րա կոչ վե լու պատ ճառ նե րով: 
Սա կայն մյուս կող մից Հա յաս տա նում ՌԴ ազ դե ցութ յան սպառ նա
լիք նե րից մե կը կա րող է լի նել նման մարդ կանց շար քում հա տուկ 
ծա ռա յութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ընդգր կու մը, ո րոնք, քո
ղարկ վե լով գոր ծա րա րի կամ աշ խա տա վո րի ան վան տակ, կա րող 
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են անհ րաժեշտ պա հին հրահ րել ան կար գութ յուն ներ, մաս նակ ցել 
դրանց, փոր ձել այլ կերպ ազ դե ցութ յուն գոր ծել ՀՀ ներ քին քա ղա
քա կան գոր ծըն թաց նե րի վրա: 

Հա յաս տա նում բնա կութ յուն հաս տա տած ՌԴ քա ղա քա ցի նե րի 
ազ դե ցութ յան մար տահ րա վե րը խնդրա հա րույց է հատ կա պես եր
կա րա ժամ կետ ա ռու մով, քա նի որ նրանց մի ո րո շա կի հատ վա ծը 
հա մալ րում է բիզ նես մի ջա վայ րը, ո րի մի ջո ցով ա ռար կա յա կան մաս
նակ ցութ յուն է սկսում ու նե նալ ՀՀ ներ քին տնտե սա կան կյան քին։ 
ՌԴում բնակ վող ազ գութ յամբ հա յե րի տե ղա փոխ ման օ րի նա կով 
նշված մար դիկ կա րող են հա տուկ նպա տա կով գոր ծուղ վել Հա յաս
տան, տնտե սա կան և  անվ տան գա յին եր կա րա ժամ կետ, քայ քա յիչ 
ծրագ րեր ի րա կա նաց նել, իսկ ա նո րո շութ յուն նե րի դեպ քում՝ գոր ծել 
հա մա ձայն Ռու սաս տա նից ստաց վող հրա հանգ նե րի: Օ րի նակ՝ ամ
րա կազմ տղա մար դիկ կա րող են փո ղո ցա յին ան կար գութ յուն նե րի, 
ի րա վա պահ հա մա կար գի դեմ ա նօ րի նա կան ու ժա յին գոր ծո ղութ
յուն նե րի մաս նակ ցել: 

Ս պառ նա լիք նե րի վեր ջին խմբին դի մա կա յե լու խնդի րը վե րա
բեր վում է ՀՀ հա տուկ ծա ռա յութ յուն նե րի կա րո ղու նա կութ յուն նե րի 



- 52 -

շա րու նա կա կան բա րե լավ մա նը։ Այս նպա տա կի ի րա կա նա ցու մը, իր 
հեր թին, են թադ րում է նաև մի ջազ գա յին գոր ծըն կեր նե րի հետ սերտ 
և բեղմ ա վոր աշ խա տանք։ Մաս նա վո րա պես՝ այս հար ցում կա րե լի 
է ակ տի վո րեն օգ տա գոր ծել 2025 թ. հուն վա րի 14ին ՀՀի և ԱՄՆի 
միջև կնքված ռազ մա վա րա կան գոր ծըն կե րութ յան կա նո նադ րութ յու
նը։ Այն, ի թիվս այլ հար ցե րի, նա խա տե սում է նաև ա մե րիկ յան կող
մի ա ջակ ցութ յուն ՀՀ հա մա պա տաս խան ծա ռա յութ յուն նե րի զար
գաց մա նը։
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Ա ՌԱ ՋԱՐ ԿՈՒԹ ՅՈՒՆ ՆԵՐ

1. Ա վե լաց նել տնտե սութ յան դի վեր սի ֆի կաց ման և  այլ շու կա նե րի 
հետ աշ խա տան քի ին տեն սի վաց ման տեմ պե րը, խթա նել տե ղա կան 
ար տադ րան քի ո րա կա կան չա փա նիշ նե րի շա րու նա կա կան ա ճը՝ 
դարձ նե լով սա Հա յաս տա նի ար տա քին քա ղա քա կա նութ յան ա ռա
ջին բա ցար ձակ ա ռաջ նա հեր թութ յու նը։

2. Թուր քիա յի հետ հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վո րու մը և Հա
յաս տան Թուր քիա սահ մա նի բա ցու մը դարձ նել Հա յաս տա նի ար
տա քին քա ղա քա կա նութ յան երկ րորդ բա ցար ձակ ա ռաջ նա հեր
թութ յու նը, իսկ հնա րա վոր բաց ման դեպ քում թուր քա կան շու կան 
օգ տա գոր ծել ներ մուծ ման և  ար տա հան ման, ինչ պես նաև տա րանց
ման խթան ման hա մար։

3. Նոր ուղ ղութ յուն նե րով ար տա հա նու մը խթա նե լու նպա տա
կով՝ շու կա յում հա րու ցել ո րա կա կան էա կան բա րե փո խում եր։ Այս 
հար ցում կա տա րել պե տա կան ռազ մա վա րա կան պլա նա վո րում և 
հա սա րա կութ յան հա մախմ բում՝ նպա տա կի հստակ նա խանշ ման և 
պ լա նա վոր ված քայ լե րի ի րա կա նաց ման վե րա բեր յալ վեր ջի նիս ի րա
զեկ ման մի ջո ցով (ռազ մա վա րա կան հա ղոր դակ ցութ յուն նե րի ո րա կի 
լա վար կում), ստան դարտ նե րի մշա կում և դ րանց ի րաց ման ճա նա
պար հա յին քար տեզ նե րի մշա կում։

4. Դի տար կել և  անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում օգ տա գոր ծե լու հա
մար նա խա պատ րաս տել հա ցա հա տիկ նե րի ներկր ման ուղ ղութ
յուն նե րի դի վեր սի ֆի կա ցիան՝ Ուկ րաի նա, Ղա զախս տան, Հնդ կաս
տան, Ի րան։ Կա տա րել նաև սցե նա րա յին մշա կում Թուր քիա յից կամ 
Թուր քիա յի տա րած քով հնա րա վոր ներ մուծ ման մե խա նիզմ եր օգ
տա գոր ծե լու վե րա բեր յալ։

5. Դի տար կել և  անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում օգ տա գոր ծե լու հա
մար նա խա պատ րաս տել շա քա րի ներ մուծ ման այ լընտ րան քա յին 
ուղ ղութ յուն ներ։ Այդ ուղ ղութ յուն նե րը կա րող են նե րա ռել Ի րա նը, 
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Բ րա զի լիան, ԱՄԷն, Հնդ կաս տա նը, Բել գիան, Չի նաս տա նը և  այլն։ 
6. Թռչ նի մսի պա հան ջար կի բա վա րար ման նկա տա ռում ե րով՝ 

խթա նել սե լեկ ցիոն աշ խա տան քը՝ միտ ված ֆու րա ժա յին հա ցա հա
տի կի լավ հար մա րեց ված սոր տեր ու հիբ րիդ ներ ստա նա լուն։ 

7. 3րդ  երկր նե րի շու կա նե րից ներ մուծ ման մի ջո ցով Հա յաս տա
նում թռչնի մսի պա հան ջար կի բա վա րար ման հար ցը նե րա ռել և դի
տար կել որ պես դրա կան զար գա ցում՝ ԵԱՏՄ ան դա մութ յան դա դա
րեց ման հա մա տեքս տում։

8. Խ թա նել սո յա յի ա ճեց ման և սո յա յի յու ղի ար տադ րութ յան հնա
րա վո րութ յուն նե րը։

9. « Հա րավ Կով կաս յան եր կա թու ղու» խնդիր նե րը հա վա նա բար 
այն ո լորտն են, որ տեղ գո յութ յուն ու նի այ լընտ րան քա յին լու ծում ե
րի խիստ ան բա վա րա րութ յուն։ Սա կայն « Խա ղա ղութ յան խաչ մե րուկ» 
նա խագ ծի հնա րա վոր ի րա կա նա ցու մը կա րող է հե տաքրք րութ յուն 
ա ռա ջաց նել ՀՀ եր կա թու ղա յին ցան ցի նկատ մամբ։ Այս ուղ ղութ յամբ 
արդ յու նա վետ կլի ներ ՀՀ եր կա թու ղա յին ցան ցի վե րա կանգն ման վե
րա բեր յալ մի ջազ գա յին լոբ բին գը, ո րը կեն թադ րի հայ կա կան եր կա
թու ղու կա ռա վար ման կար ճա ժամ կետ փո խան ցում որ ևէ մի ջազ գա յին 
մաս նա վոր ըն կե րութ յան։ Զու գա հե ռա բար՝ անհ րա ժեշ տութ յուն կա 
պե տա կան հո վա նա վո րութ յամբ տե ղա կան օ պե րա տո րի ձևա վո րում, 
ո րի անձ նա կազ մի պատ րաս տու մը, տեխ նո լո գիա կան մի ջոց նե րով 
հա գեց վա ծութ յու նը և  այլ անհ րա ժեշտ մի ջո ցա ռում ե րի ի րա կա նա
ցու մը կա րե լի է կա տա րել պե տա կան մաս նակ ցութ յամբ՝ հե տա գա
յում փոխ հա տուց ման որ ևէ մե խա նիզ մի շուրջ հա մա ձայ նութ յամբ։ 
Մի ջազ գա յին գոր ծըն կեր նե րի հե տաքրք րութ յան խթան ման հիմ ա
կան են թա տեքս տը կա րող է լի նել հայ կա կան եր կա թու ղու՝ « Մի ջին 
մի ջանցք» նա խագ ծի են թա կա ռուց ված քա յին մաս հան դի սա նա լը։ 

10. Ռու սաս տա նի Դաշ նութ յան հետ կնքված « Հա յաս տա նի Հան
րա պե տութ յան կա ռա վա րութ յան և Ռու սաս տա նի Դաշ նութ յան 
կա ռա վա րութ յան միջև Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն բնական 
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գա զի, նավ թամ թերք նե րի և չմ շակ ված բնա կան ալ մաստ նե րի 
ա ռաք ման ո լոր տում հա մա գոր ծակ ցութ յան մա սին» 2013 թ. դեկ տեմ
բե րի 2ի հա մա ձայ նա գի րը, ըստ էութ յան, մե նաշ նոր հա յին դիրք է 
ա պա հո վում « Գազպ րոմ» ըն կե րութ յան հա մար, հար կա վոր է մշա կել 
գոր ծո ղութ յուն նե րի պլան, ո րը կփո խի այս ի րա վի ճա կը և հ նա րա վո
րութ յուն կստեղ ծի Ի րա նից, ծո ցի երկր նե րից և  այլ հնա րա վոր աղբ
յուր նե րից բնա կան գա զի մա տա կա րա րում ա պա հո վել։

11. Հաշ վար կել խա ղա ղութ յան պայ մա նագ րի կնքման ու հա րա բե
րութ յուն նե րի կար գա վոր ման սցե նա րի դեպ քում՝ Ադր բե ջա նից կամ 
Ադր բե ջա նի տա րած քով Մի ջին Ա սիա յից բնա կան գա զի ներկր ման 
հնա րա վո րութ յու նը և գ նա գո յա ցու մը, որ պես այ լընտ րան քա յին վա
ռե լի քի մա տա կա րա րող՝ Ադր բե ջա նի նյու թա կան ու քա ղա քա կան 
կա րո ղութ յու նը։ 

12. Հաշ վի առ նե լով, որ բեն զինն ու հե ղուկ գա զը ան հա մե մատ 
ա վե լի հեշտ կազ մա կերպ վող ու վե րա նայ վող լո գիս տի կա են թադ րող 
վա ռե լիք են, կար ծում ենք, որ անհ րա ժեշտ է դի տար կել պե տութ
յան կող մից հա տուկ մե խա նիզմ ե րի կի րա ռու մը՝ ուղղ ված տրանս
պոր տի հա մար վա ռե լի քի այս տե սակն ա ռա վել գրա վիչ դարձ նե լուն։ 
Օ րի նակ, նման գոր ծիք կա րող է հան դի սա նալ բեն զի նի վրա տա
րած վող ակ ցի զա յին հար կա տե սա կի վե րա ցու մը։ 

13. Խ թա նել բնա կա րա նա յին ֆոն դի և հիմ ար կութ յուն նե րի բնա
կան գա զով ջե ռուց ման հա մա կար գից ան ցու մը ջե ռուց ման կազ
մա կերպ ման այլ մե թոդ նե րի՝ է լեկտ րա կան կաթ սա ներ, ար ևա յին 
կաթ սա ներ և  այլն։ Բա րե լա վել և կտ րուկ ա վե լաց նել բնակ չութ յան 
հա մար կա ռա վա րութ յան կող մից ի րա կա նաց վող՝ կա նաչ է ներ գիա յի 
ծրագ րե րի հա սա նե լիութ յու նը, ձևա վո րել գրավ չութ յան նոր հնա րա
վո րութ յուն ներ և տե ղե կատ վա կան ար շավն եր։

14. Է ներ գախ նա յո ղութ յու նը Հա յաս տա նում պետք է լի նի ո լոր
տա յին քա ղա քա կա նութ յան բա ցար ձակ ա ռաջ նա հեր թութ յու նը։ Հա
յաս տա նում ինչ քան ա վե լի քիչ ծախս վի ած խաջ րած նա յին է ներ գիա, 
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այն քան բա ցար ձակ թվե րի ա ռու մով ա վե լի քիչ կլի նի Հա յաս տա նի 
ար տա քին կախ վա ծութ յու նը։ Այս ա ռու մով նաև կար ևոր է է ներ գախ
նա յո ղութ յան ո լոր տում պե տա կան ծախ սե րի ու ծրագ րե րի արդ յու
նա վե տա ցու մը և մա տուց վող ծա ռա յութ յուն նե րի շուրջ հան րա յին 
ար շավն ե րի ի րա կա նա ցու մը։

15. Ա վան դա պես ար ևա յին է ներ գե տի կա յի գլխա վոր խնդիրն է 
հա մար վում դրա ե րաշ խա վոր ված հզո րութ յան բա ցա կա յութ յու նը։ 
Սա կայն հատ կա պես լեռ նա յին պայ ման նե րում հնա րա վոր են հիդ
րո կուլ մի նա տիվ լու ծում եր։ 

16. Հայռու սա կան հա րա բե րութ յուն նե րի շեշ տա կի էս կա լա
ցիա յի դեպ քում անհ րա ժեշտ է ու նե նալ հստակ մշակ ված սցե նար 
« Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան կա ռա վա րութ յան և Ռու սաս տա
նի Դաշ նութ յան կա ռա վա րութ յան միջև Հա յաս տա նի Հան րա պե
տութ յուն բնա կան գա զի, նավ թամ թերք նե րի և չմ շակ ված բնա կան 
ալ մաստ նե րի ա ռաք ման ո լոր տում հա մա գոր ծակ ցութ յան մա սին» 
2013 թ. դեկ տեմ բե րի 2ի հա մա ձայ նագ րի լու ծար ման վե րա բեր յալ։ 
Անհ րա ժեշտ է ՀԷՑ, « Գազպ րոմ Ար մե նիա», Հ րազ դա նի ՋԷԿ օբ
յեկտ նե րը հայ կա կան վե րահս կո ղութ յան տակ վե րա դարձ նե լու ուղ
ղութ յամբ սցե նար ներ մշա կել։ Մեր կար ծի քով լա վա գույն լու ծում
նե րը կլի նեն մաս նա վո րի կա ռա վար մա նը հանձն ված պե տա կան 
սե փակա նության կամ ՀՀ տա րած քում գոր ծող ի րա վա բա նա կան ու 
ֆի զի կա կան ան ձանց սե փա կա նութ յան մո դել նե րը։

17. Անհ րա ժեշտ է Հայ կա կան ա տո մա կա յա նի կոն ցե սիոն կա ռա
վար ման պայ մա նագ րի վե րա նա յում, այ լընտ րան քա յին վա ռե լի քի օգ
տա գործ ման հա մար անհ րա ժեշտ աշ խա տանք նե րի պլա նա վո րում, 
նոր ա տո մա կա յան նե րի կա ռուց ման աշ խա տանք նե րի փու թա ցում։ 

18. Կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի բա նա կի վե րա փոխ ման տեմ պե
րի ա րա գա ցու մը, ո րի շրջա նակ նե րում անհ րա ժեշտ է նոր սպա ռա
զի նութ յան ձեռք բեր մա նը զու գա հեռ՝ այդ սպա ռա զի նութ յու նը սպա
սար կող անձ նա կազ մի կա րո ղու նա կութ յուն նե րի շա րու նա կա կան 
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բա րե լա վում ա պա հո վել։ Այս նպա տա կով կար ևոր է մի ջազ գա յին 
հա մա գոր ծակ ցա յին մե խա նիզմ ե րի ընդ լայ նու մը։

19. ՀՀԻԻՀ և ՀՀԹՀ սահ ման նե րին ռու սա կան ներ կա յութ յան 
հնա րա վոր բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը կա ռա վա րե լու նկա տա ռում
նե րով պետք է խթա նել և զար գաց նել 2025 թ. հուն վա րի 14ին Հա
յաս տա նի և ԱՄՆի միջև կնքված ռազ մա վա րա կան գոր ծըն կե րութ
յան հանձ նա ժո ղո վի կա նո նադ րութ յան շրջա նակ նե րում ա մե րիկ յան 
կող մի օգ նութ յամբ ՀՀ սահ մա նա պահ ծա ռա յութ յան կա րո ղու նա
կութ յուն նե րի բա րե լավ ման գոր ծըն թա ցը։ 

20. Անհ րա ժեշ տութ յուն կա պե տա կան մա կար դա կով ՀՀ մար զե
րում ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րել անգ լե րեն, ֆրան սե րեն, գեր մա նե
րեն, չի նա րեն, կո րեե րեն, պարս կե րեն, ինչ պես նաև թուր քե րեն և  
ադր բե ջա նե րեն լե զու նե րի տա րած մա նը։ Սա կայն գլո բալ ա ռու մով 
լեզ վա կան խնդրի լուծ ման ճա նա պար հը «ՀՀում անգ լե րե նի մաս
սա յա կա նաց ման ազ գա յին ռազ մա վա րութ յան» մշա կում ու ըն դու
նում է։

21. Անհ րա ժեշտ է օր ա ռաջ ներդ նել և  ընդ լայ նել բա նա կում անգ
լե րե նի ու սուց ման գոր ծըն թաց նե րը, նե րա ռել այդ գոր ծըն թաց նե րում 
զին ված ու ժե րի ամ բողջ անձ նա կազ մը, մշա կել բա նա կում պաշ տոն
նե րի նշա նակ ման և հե տա գա բարձ րաց ման գոր ծըն թա ցում անգ լե
րե նի պար տա դիր թես տա վոր ման հա մա կարգ։

22. Հայռու սա կան հա մա տեղ զո րա միա վո րում ե րից բխող կախ
վա ծութ յու նը հաղ թա հա րե լու հա մար պետք է բո լոր նման մաս նա
գի տա կան ուղ ղութ յուն նե րով ձևա վո րել նոր՝ բա ցա ռա պես ՀՀ ի րա
վա սութ յան տակ գտնվող զո րա միա վո րում եր, ո րի հետ ևան քով 
հա մա տեղ զո րա միա վո րում ե րը ժա մա նա կի ըն թաց քում ա վե լորդ 
կդառ նան և դուրս կգան ՀՀ բա նա կի գոր ծառ ման հա մա կար գից։

23. Անհ րա ժեշտ է ա պա հո վել հե տա խու զա կան, հա կա հե տա խու
զա կան և  ի րա վա պահ մար մին նե րի աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե
տութ յան շա րու նա կա կան ա ճը։ Այս գոր ծըն թա ցը պետք է ու ղեկց վի 
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հատ կա պես կար ևոր պաշ տոն յա նե րի անվ տան գութ յան ա պա հով
ման հա մա կար գի զար գաց մամբ, ին չի նպա տա կով անհ րա ժեշտ է 
ու սում ա սի րել և փո խա ռել զար գա ցած պե տութ յուն նե րի տեխ նո
լո գիա կան հնա րա վո րութ յուն նե րը։ Կար ևոր է նաև Հա յաս տա նում 
ձևա վո րել (Night watch protocol) գոր ծա դիր իշ խա նութ յան ի րա վուն քի 
ու ժով փո խան ցե լիութ յան առն վազն ա ռա ջին 15 հո գուց բաղ կա ցած 
ցու ցակ, ո րը կնվա զեց նի ՀՀում պաշ տո նա տար ան ձանց ֆի զի կա
պես վե րաց նե լու մի ջո ցով պե տութ յան քա ղա քա կան կողմ ո րոշ ման 
վրա ազ դե ցութ յան հնա րա վո րութ յու նը։

24, Էա կան փո փո խութ յուն նե րի են թար կել ժո ղովր դագ րութ յան 
ռազ մա վա րութ յու նը՝ հա տուկ ու շադ րութ յան ար ժա նաց նե լով սահ
մա նա մերձ շրջան նե րում, հատ կա պես՝ Ս յու նի քի և Գե ղար քու նի քի 
մար զե րում, բնակ չութ յան քա նա կի ա րա գըն թաց ա վե լաց ման ծրագ
րե րին։ Ն վա զա գույ նը նշված մար զե րի հա մար մշա կել ծննդա բե
րութ յան խթան ման, հար կա յին ար տո նութ յուն նե րի և միգ րա ցիոն 
հոս քե րի ուղ ղորդ ման սո ցիա լա կան կե տա յին ծրագ րեր։

25. Ժո ղովր դագ րա կան խնդիր նե րի կա ռա վար ման հար ցում կար
ևոր է ՀՀ հա տուկ ծա ռա յութ յուն նե րի կա րո ղութ յուն նե րի շա րու նա կա
կան բա րե լա վու մը, հատ կա պես, միգ րա ցիոն հոս քե րի կա ռա վար ման 
խնդիր նե րում։ Այս հար ցում նոր հնա րա վո րութ յուն ներ են բաց վել 2025 
թ. հուն վա րի 14ին ՀՀի և ԱՄՆի միջև կնքված ռազ մա վա րա կան 
գոր ծըն կե րութ յան կա նո նադ րութ յան ստո րագր ման արդ յուն քում։
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ԱՄ ՓՈ ՓԻՉ ԽՈՍՔ

Առ կա կախ վա ծութ յուն նե րի և ս պառ նա լիք նե րի բազ մա շերտ 
ու կաս կա դա յին հա մա կար գը կա րող է ստեղ ծել ա նե լա նե լիութ յան 
տպա վո րութ յուն, սա կայն վեր ջին տա րի նե րին Հա յաս տա նի գրան
ցած հա ջո ղութ յուն նե րը, հատ կա պես՝ Ռու սաս տա նից սպա ռա զի
նութ յուն նե րի գնման ո լոր տում կախ վա ծութ յուն նե րի նվա զեց ման, 
սահ մա նա յին, անձ նագ րա յին հսկո ղութ յան կե տե րից ռու սա կան 
ժա մա նա կա վոր ներ կա յութ յան վե րաց ման և  ար տա քին քա ղա քա
կա նութ յան դի վեր սի ֆի կա ցիա յի ուղ ղութ յամբ, ա պա ցու ցում են, որ 
քա ղա քա կան կամ քի, կա րո ղութ յուն նե րի ու գի տե լի քի հա մադր
ման դեպ քում հնա րա վոր է հաղ թա հա րել ան գամ տաս նամ յակ նե
րի ըն թաց քում ձևա վոր ված զսպման/կախ վա ծութ յան գոր ծիք նե րը։ 
Սույն աշ խա տան քի գլխա վոր դե րը տես նում ենք առ կա խնդիր նե րի 
գույ քագր ման և  այդ խնդիր նե րի շուրջ շրջա նա ռու խո սույ թը՝ «քա
ղա քա կան խնդիր, քա ղա քա կան խնդրի լու ծում» բա նաձ ևի մեջ՝ 
 տե ղա փո խե լուն նպաս տե լու մեջ։ 
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